
 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно м 

w9{h[¦4%h !w9{πt/W bȏ рмлΣ 59 мт 59 !Dh{¢h 59 нлно 
 

 
 
 
!ǇǊƻǾŀ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ 
{ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ #Ǝǳŀ Ŝ 
9ǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ {ŀƴƛǘłǊƛƻ Ŝ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ 
¦ǎǳłǊƛƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ Ŝ Řł 
ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎΦ  

 
 
 
 
! 5Lw9¢hwL! 9·9/¦¢L±! 5! !w9{πt/W π !D<b/L! w9D¦[!5hw! 5h{ {9w±L4h{ 59 
{!b9!a9b¢h 5!{ .!/L!{ 5h{ wLh{ tLw!/L/!.!Σ /!tL±!wL 9 W¦b5L!N ό!D<b/L! 
w9D¦[!5hw! t/WύΣ ƴƻ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řŀ /ƭłǳǎǳƭŀ онȎΣ ƛƴŎƛǎƻ LLLΣ Řƻ tǊƻǘƻŎƻƭƻ 
ŘŜ LƴǘŜƴœƿŜǎ Řŀ !w9{πt/WΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ ŜƳ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /ƻƴǎƽǊŎƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ Ŝ ƻ ŀǊǘƛƎƻ нфΣ ƛƴŎƛǎƻ LLLΣ 
Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ {ƻŎƛŀƭ Řŀ !w9{πt/W ŜΤ 
 
 
/hb{L59w!b5hΥ 
 
 
vǳŜ ƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ но Ŝ нт Řŀ [Ŝƛ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ ммΦппрΣ ŘŜ лр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллтΣ ŘŜŦƛƴŜƳ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀƎşƴŎƛŀǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŜŘƛǘŀǊńƻ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Łǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΤ 
 
vǳŜ ƻǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊŜǎ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рлΣ ŘŜ нуκлнκнлмпΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƴƻǎ ŀǊǘǎΦ 
пр Ŝ псΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀƳ ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ Řƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŜƳ ŜŘƛǘŀǊ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΤ 
 
vǳŜ ƻ {9a!9 ς {ŜǊǾƛœƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ #Ǝǳŀ Ŝ 9ǎƎƻǘƻΣ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ 
wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рлκнлмп Ŝ ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŜǳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Ŝ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 
 
vǳŜ ŀ !ƎşƴŎƛŀ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ t/WΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ bƻǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴȏ мнκнлноΣ ŎƻƴŎƭǳƛǳ ǉǳŜ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ {9a!9 ŀǘŜƴŘŜ ŀƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ ƴȏ 
рлκнлмпΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎǎŀƭǾŀǎΤ 
 
vǳŜΣ ŜƳ ŦŀŎŜ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ Řŀ !w9{πt/WΣ ǊŜǳƴƛŘŀ 
ŜƳ мс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ 
 
 
w9{h[±9Υ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно н 

 
 
!ǊǘΦ мȏ π CƛŎŀ ǊŀǘƛŦƛŎŀŘƻ ƻ ǘŜƻǊ Řŀ bƻǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƴȏ мнκнлноΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ Řƻ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ Ŝ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ¦ǎǳłǊƛƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ 
ŎǳƧƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŜƳ ǎǳŀ ƝƴǘŜƎǊŀ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ !ƴŜȄƻ ! Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜǎƻƭǳœńƻΦ 
 
!ǊǘΦ нȏ π tŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƻǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řƻ ǳǎǳłǊƛƻΣ ƻ {ŜǊǾƛœƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ #Ǝǳŀ Ŝ 9ǎƎƻǘƻ ς 
{9a!9 ŘŜǾŜǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŦłŎƛƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀŎŜǎǎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŜƳ ǎŜǳ ǎƝǘƛƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ƻǳ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀ ƻ ŀǊǘΦ пс Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рлκнлмпΣ ǇŀǊŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻΦ 
 
!ǊǘΦ оȏ π wŜǾƻƎŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ мотκнлмсΣ ŎƻƳ ǎŜǳǎ 
ŀƴŜȄƻǎΦ 
 
!ǊǘΦ пȏ π 9ǎǘŀ wŜǎƻƭǳœńƻ ŜƴǘǊŀǊł ŜƳ ǾƛƎƻǊ ƴŀ Řŀǘŀ Řŀ ǎǳŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻΦ 
 
 
 

5![¢h C!±9wh .wh/IL 
5ƛǊŜǘƻǊ DŜǊŀƭ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно о 

 

w9{h[¦4%h !w9{πt/W bȏ рмлΣ 59 мт 59 !Dh{¢h 59 нлно 
   

 
 
 
 
 
 
 
 

!b9·h ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{9w±L4h a¦bL/Lt![ 59 #D¦! 9 9{Dh¢h ς {9a!9 tLw!/L/!.! 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

w9D¦[!a9b¢h 59 tw9{¢!4%h 59 {9w±L4h{ t¨.[L/h{  
59 !.!{¢9/La9b¢h 59 #D¦! 9 !¢9b5La9b¢h !h ¦{¦#wLh 

 
 

 
 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно п 

 

{¦a#wLh 
 

 
¢N¢¦[h L т 
5h h.W9¢h 9 5!{ 59CLbL4l9{ !t[L/!5!{ т 
/!tN¢¦[h L т 
5h h.W9¢h т 
/!tN¢¦[h LL т 
5!{ 59CLbL4l9{ т 
¢N¢¦[h LL мн 
5h{ ¦{¦#wLh{ мн 
/!tN¢¦[h L мн 
5! ¢L¢¦[!wL5!59 5!{ [LD!4l9{ мн 
/!tN¢¦[h LL мн 
5h /!5!{¢wh 9 5! /[!{{LCL/!4%h мн 
{Ŝœńƻ L мн 
5h /!5!{¢wh мо 
{Ŝœńƻ LL мп 
5! /[!{{LCL/!4%h мп 

/!tN¢¦[h LLL мр 
5h{ 59±9w9{ 9 5Lw9L¢h{ 5h{ ¦{¦#wLh{ мр 
{Ŝœńƻ L мр 
5h{ 59±9w9{ мр 
{Ŝœńƻ LL мт 
5h{ 5Lw9L¢h{ мт 

¢N¢¦[h LLL му 
5h{ {9w±L4h{ tw9{¢!5h{ му 
/!tN¢¦[h L му 
5!{ w959{ 59 5L{¢wL.¦L4%h 59 #D¦! 9 59 /h[9¢! 59 9{Dh¢h му 
/!tN¢¦[h LL му 
5h{ thb¢h{ 59 9b¢w9D! 59 #D¦! 9 59 /h[9¢! 59 9{Dh¢h му 
/!tN¢¦[h LLL нм 
5h{ w!a!L{ tw95L!L{ 59 #D¦! 9 59 9{Dh¢h нм 
/!tN¢¦[h L± нн 
5!{ [LD!4l9{ 59 #D¦! 9 9{Dh¢h нн 
{Ŝœńƻ L нн 
5h{ t95L5h{ 59 [LD!4%h 59 #D¦! 9 9{Dh¢h нн 
{Ŝœńƻ LL нп 
5!{ [LD!4l9{ ¢9athw#wL!{ нп 
{Ŝœńƻ LLL нр 
5!{ [LD!4l9{ 59CLbL¢L±!{ нр 
{Ŝœńƻ L± нт 
5!{ [LD!4l9{ t!w! Lb{¢![!4%h 59 IL5w!b¢9{ нт 
{Ŝœńƻ ± нт 
5h{ t!5wl9{ 59 [LD!4%h 59 #D¦! 9 9{Dh¢h нт 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно р 

/!tN¢¦[h ± ну 
5h !¢9b5La9b¢h !h{ ¦{¦#wLh{ ну 
/!tN¢¦[h ±L нф 
5h{ h¦¢wh{ {9w±L4h{ нф 
/!tN¢¦[h ±LL ол 
5h{ tw!½h{ t!w! 9·9/¦4%h 5h{ {9w±L4h{ ол 
/!tN¢¦[h ±LLL он 
5h{ /hb¢w!¢h{ 59 tw9{¢!4%h 59 {9w±L4h{ 9 9{t9/L!L{ он 
/!tN¢¦[h L· оо 
5h 9b/9ww!a9b¢h 5! w9[!4%h /hb¢w!¢¦![ оо 
¢N¢¦[h L± оп 
5h{ [h¢9!a9b¢h{Σ /hb5haNbLh{ 9 h¦¢wh{ 9atw99b5La9b¢h{ оп 
/!tN¢¦[h L оп 
5L{th{L4l9{ D9w!L{ оп 
/!tN¢¦[h LL ос 
5h w9/9.La9b¢h 5!{ h.w!{ ос 
¢N¢¦[h ± ос 
5!{ Lb{¢![!4l9{ Lb¢9wb!{ 9 5h{ IL5wka9¢wh{ ос 
/!tN¢¦[h L ос 
5!{ Lb{¢![!4l9{ Lb¢9wb!{ 59 #D¦! от 
/!tN¢¦[h LL от 
5!{ Lb{¢![!4l9{ Lb¢9wb!{ 59 9{Dh¢h от 
/!tN¢¦[h LLL оу 
5h{ IL5wka9¢wh{ оу 
¢N¢¦[h ±L пм 
5h C!¢¦w!a9b¢h 9 5! /h.w!b4! пм 
/!tN¢¦[h ¨bL/h пм 
5L{th{L4l9{ D9w!L{ пм 
¢N¢¦[h ±LL пт 
5!{ Lww9D¦[!wL5!59{Σ LbCw!4l9{ 9 t9b![L5!59{ пт 
/!tN¢¦[h L пт 
5!{ Lww9D¦[!wL5!59{ 9 t9b![L5!59{ пт 
{Ŝœńƻ L пт 
5!{ Lww9D¦[!wL5!59{ пт 
{Ŝœńƻ LL пу 
5!{ LbCw!4l9{ 9 t9b![L5!59{ пу 

/!tN¢¦[h LL пф 
5h{ [!b4!a9b¢h{ twhL.L5h{ пф 
{Ŝœńƻ L пф 
5L{th{L4l9{ D9w!L{ пф 
{Ŝœńƻ LL рн 
5!{ CL{/![L½!4l9{ рн 

¢N¢¦[h ±LLL рн 
5! Lb¢9ww¦t4%h 5h{ {9w±L4h{ рн 
/!tN¢¦[h L рн 
5L{th{L4l9{ D9w!L{ ро 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно с 

/!tN¢¦[h LL рр 
5! w9[LD!4%h рр 
/!tN¢¦[h LLL рр 
5! {¦tw9{{%h 5! [LD!4%h 59 #D¦! 9 59 9{Dh¢h рр 
¢N¢¦[h L· рс 
5L{th{L4l9{ D9w!L{ рс 
/!tN¢¦[h L рс 
5!{ h.w!{ twj·La!{ "{ w959{ t¨.[L/!{ рс 
/!tN¢¦[h LL рс 
5!{ !at[L!4l9{ 9 a9[IhwL!{ 5! w959 t¨.[L/! рс 
/!tN¢¦[h LLL рт 
5L{th{L4l9{ CLb!L{ рт 
!b9·h L ру 
t!5w%h 59 [LD!4%h 59 #D¦! ру 
!b9·h LL ср 
t!5w%h 59 [LD!4%h 59 9{Dh¢h ср 
 

 
  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно т 

w9D¦[!a9b¢h 5h{ {9w±L4h{ t¨.[L/h{ 59 !.!{¢9/La9b¢h 59 #D¦! 9 
9{Dh¢!a9b¢h {!bL¢#wLh 9 !¢9b5La9b¢h !h ¦{¦#wLh 5h a¦bL/NtLh 59 

tLw!/L/!.! 
 
 

¢N¢¦[h L 
5h h.W9¢h 9 5!{ 59CLbL4l9{ !t[L/!5!{ 

 
 

/!tN¢¦[h L 
5h h.W9¢h 

 
!ǊǘΦ мȏΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀ π {tΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴŘƻΥ 
 
I. !ǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ¢L¢¦[!w 5h{ {9w±L4h{Σ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ¦{¦#wLh Ŝ !D<b/L! 
w9D¦[!5hw!Σ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ŘŜǾŜǊŜǎ Ŝ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ 
ōłǎƛŎŀǎΤ 
II. ! ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀœńƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ όŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝ ǇǊŜœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎύΤ  
III. ! ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΤ 
IV. h ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 
 
 

/!tN¢¦[h LL 
5!{ 59CLbL4l9{  

 
!ǊǘΦ нȏΦ bŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǎńƻ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŜŦƛƴƛœƿŜǎΥ 
 
I. !.wLDh h¦ t!5w%h 59 [LD!4%h 59 #D¦!Υ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ƻǳ ŎŀƛȄŀ 
ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻ ŎŀǾŀƭŜǘŜΤ 
II. !5¦¢hw!Υ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝκƻǳ ǘǳōǳƭŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ 
ǎƛǘǳŀŘŀ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ό9¢!ύΣ ƻǳ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀ Ŝ ƻǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƻǳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΤ 
III. !C9wL4%h 5h IL5wka9¢whΥ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǾŀȊƿŜǎ Ŝ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝ ǎǳŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀΤ  
IV. !D<b/L! w9D¦[!5hw!Υ ŀƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ 
ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ ŎƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ 
ŀƻ ŎƘŜŦŜ Řƻ 9ȄŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ǇƭŜƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ 
ŘŜ /ƻƴŎŜǎǎńƻ Ŝ ŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎΤ  
V. #D¦! .w¦¢!Υ łƎǳŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ş ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜōŜǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΤ  
VI. #D¦! 59 w9¦{hΥ łƎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎΣ ƴńƻ ǇƻǘłǾŜƭΣ 
ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ ǳǎƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΤ 
VII. #D¦! t[¦±L![Υ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœƿŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ łƎǳŀ ǇƭǳǾƛŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ όƎŀƭŜǊƛŀ ƻǳ ǎŀǊƧŜǘŀύΤ 
VIII. #D¦! th¢#±9[Υ łƎǳŀ ŎǳƧƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŦƝǎƛŎƻǎΣ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ǊŀŘƛƻŀǘƛǾƻǎ 
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ŀǘŜƴŘŀƳ ŀƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΤ 
IX. #D¦! {9w±L5!Υ ǘŜǊƳƻ ƎŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ŜŦƭǳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΤ 
X. #D¦! ¢w!¢!5!Υ łƎǳŀ ǎǳōƳŜǘƛŘŀ ŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎΣ ǉǳƝƳƛŎƻǎ 
Ŝκƻǳ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻǊƴłπƭŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻΤ  
XI. ![¢h /hb{¦ahΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜƴǎŀƭ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ŎǳƧƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜŘƛŘƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ ŜƳ ол҈ 
όǘǊƛƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŀ ƳŞŘƛŀ ŀǊƛǘƳŞǘƛŎŀ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ лс όǎŜƛǎύ ƳŜǎŜǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŘƻǎΤ 
XII. #w9! w¦w![Υ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ŘŜ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƻΤ 
XIII. #w9! ¦w.!b!Υ łǊŜŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ŘŜ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tƛǊŀŎƛŎŀōŀΤ  
XIV. !¦¢!wv¦L!Υ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ  
XV. /!5!{¢wh /ha9w/L![Υ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ Ŝ Řƻ ¦{¦#wLhΣ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻōǊŀƴœŀ Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 
XVI. /!5!{¢wh ¢;/bL/hΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀΣ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻΤ  
XVII. /!L·! 59 Lb{t94%h όǇƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻύΥ  Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄńƻ Řŀόǎύ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻόƿŜǎύ 
ǇǊŜŘƛŀƭόƛǎύ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ς ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ς ŎƻƳ ŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  
XVIII. /!L·! 59 t!{{!D9aΥ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ 
ŘƛǊŜœńƻ όŀǘŞ прȏύ ŘŜ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ Ŝ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ  
XIX. /!L·! w9¢9b¢hw! 59 !w9L! 9 j[9hΥ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŜƳ ƎŀǊŀƎŜƴǎΣ 
ƻŦƛŎƛƴŀǎΣ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭǳōǊƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƭŀǾŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǎŜǇŀǊŀǊ Ŝ ǊŜǘŜǊ ŀǊŜƛŀ Ŝ ƽƭŜƻ ŜƳ ŎŃƳŀǊŀǎ ŘƛǎǘƛƴǘŀǎΣ 
ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŀǘƛƴƧŀƳ ŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎΤ  
XX. /!L·! w9¢9b¢hw! 59 Dhw5¦w!Υ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǇŀǊŀǊ Ŝ ǊŜǘŜǊ ŀ 
ƎƻǊŘǳǊŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ Ǉƛŀǎ ŘŜ ŎƻȊƛƴƘŀΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻΤ  
XXI. /!t¢!4%hΥ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǊŜǘƛǊŀŘŀ ŘŜ łƎǳŀ ōǊǳǘŀΣ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ƻǳ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΣ ǉǳŜ ŀōǊƛƎŀ ƻǳ ƴńƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻǘƻōƻƳōŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀƭǉǳŜΤ  
XXII. /!¢9DhwL! 59 /hb{¦ahΥ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƻǳ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ {ƻŎƛŀƭΣ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ /ƻƳŜǊŎƛŀƭκtǵōƭƛŎƻκ/ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ǘŀǊƛŦłǊƛŀ ǾƛƎŜƴǘŜΤ  
XXIII. /!±![9¢9Υ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴŜȄƿŜǎΣ ƭƛƎŀŘƻ ŀƻ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ 
łƎǳŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ Ł ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ łƎǳŀ 
ǘǊŀǘŀŘŀ ƴƻ ƛƳƽǾŜƭΤ  
XXIV. /h[9¢! 59 9{Dh¢hΥ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜŦƭǳŜƴǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƛƎŀœƿŜǎ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  
XXV. /h[9¢hw tw95L![Υ ǘǳōǳƭŀœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ƴŀ łǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƻ ƭƻǘŜ ŀǘŞ ŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻΤ  
XXVI. /h[9¢hw ¢whb/hΥ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ǘǳōǳƭŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ŎƻƳ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀǊ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǊƛƳłǊƛŀǎ Ŝ ŘŜǎǘƛƴłπƭŀǎ Łǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƭŜǾŀǘƽǊƛŀǎ ƻǳ 9¢9Τ  
XXVII./haL{{%h 59 /ha.!¢9 !{ Lww9D¦[!wL5!59{Υ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŎǳƧƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ş ƻǊƛŜƴǘŀǊΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƭŜǘŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŀŎŜǊŎŀ Řŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǘƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ƴŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜƴŘƻ 
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Ŝ ŀŘƻǘŀƴŘƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ŀǇƽǎ ƻ ŘŜǾƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΤ 
XXVIII. /hb{¦ah 9{¢La!5hΥ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƭƛƎŀœńƻ 
ŜǎǘƛǾŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǊƻǾƛŘŀ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŜǎǘƛǾŜǊ 
ƛƳǇŜŘƛŘŀ ƻǳ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀŘŀ ŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻǘƛǾƻΤ  
XXIX. /hb{¦ah C!¢¦w!5hΥ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŦŀǘǳǊŀŘƻΤ  
XXX. /hb{¦ah a95L5hΥ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ 
όƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻύ ŘŜ łƎǳŀΤ  
XXXI. /hb{¦ah a;5LhΥ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ƛƳƽǾŜƭΤ 
XXXII./hb{¦ah aNbLahΥ ƳŜƴƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŜƳ Ƴш όƳŜǘǊƻǎ 
ŎǵōƛŎƻǎύ ƳŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳşǎΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀǊƛŦŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ 
ŎƻƛƴŎƛŘƛǊł ŎƻƳ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΤ 
XXXIII. /hb¢wh[9 5! v¦![L5!59 5! #D¦! t!w! /hb{¦ah I¦a!bhΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜȄŜǊŎƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǳ ǎƻƭǳœńƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ 
ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎŜ ŀ łƎǳŀ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ş ǇƻǘłǾŜƭΣ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛœńƻΤ 
XXXIV. /hb¢w!¢h 59 t!w/9wL! t¨.[L/hπtwL±!5!Υ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 
ό/ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ttt ƴȏ лпуκнлмнύ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻ ό/ƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ƴȏ лмκнлммύ ǉǳŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎƎƻǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tƛǊŀŎƛŎŀōŀΤ 
XXXV. /hb¢w!¢h 9{t9/L![Υ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ƻ ¦{¦#wLh 
ŀƧǳǎǘŀƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻ ǇŜƭŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Σ Ŝ 
ŎǳƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜƧŀ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нрл Ƴо όŘǳȊŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎύ ƳŜƴǎŀƭΤ 
XXXVI. /hw¢9 ! t95L5h ƻǳ /hb{¦ah CLb![Υ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ƻǳ ŘŜǎƭƛƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŜƭƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ŀǇƽǎ ǉǳƛǘŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇŜŎǳƴƛłǊƛŀǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ {ƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎΤ 
XXXVII. /hw¢9 h¦ Lb¢9ww¦t4%h 5h{ {9w±L4h{Υ ǎǳǎǇŜƴǎńƻΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ƻǳ ŘŜǎƭƛƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻ ƻ ¦{¦#wLh ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ ŘŜ 
ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀ ƻǳ ǇƻǊ ƛƴƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎǳǇǊŜǎǎƻǊ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƳŜƛƻΤ 
XXXVIII. 59{t9w5N/LhΥ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩłƎǳŀ Ƴŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƻǳ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴńƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭΤ 
XXXIX. 9/hbhaL!Υ ǘƻŘŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ƻǳ ǇǊŞŘƛƻΣ ƻǳ ŘƛǾƛǎńƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŞŘƛƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀǳǘƾƴƻƳŀ ƻǳ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ 
ŎƻƳ ǊŜŘŜǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ƻŎǳǇŀœńƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ 
ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎłǾŜƭ όƳƻǊŀŘƛŀǎΣ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻΣ 
ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ƽǊƎńƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎύΤ 
XL. 9aL{{#wLhΥ ŎƻƭŜǘƻǊ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜ ƻ ŜǎƎƻǘƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ Ŝ ƴŜƴƘǳƳ ƻǳǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀ ŀ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎǇŜƧƻ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΤ  
XLI. 9{Dh¢h ό9C[¦9b¢9ύ 5ha;{¢L/hΥ ŘŜǎǇŜƧƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƻ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŦƛǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ōŀƴƘŜƛǊƻǎ Ŝκƻǳ ŎƻȊƛƴƘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǳǊƛƴŀΣ ŦŜȊŜǎΣ 
ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΣ ƭŀǾŀƎŜƳ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴǎ ŜǘŎΦΣ ŎǳƧŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƛƴŎƭǳƛ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎǳǎǇŜƴǎƻǎΣ 
ǎƽƭƛŘƻǎ ŘƛǎǎƻƭǾƛŘƻǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ όƴƛǘǊƻƎşƴƛƻ Ŝ ŦƽǎŦƻǊƻύ Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǘƻƎşƴƛŎƻǎ 
όǾƝǊǳǎΣ ōŀŎǘŞǊƛŀǎΣ ǇǊƻǘƻȊƻłǊƛƻǎ Ŝ ƘŜƭƳƛƴǘƻǎύΤ 
XLII. 9{Dh¢h ό9C[¦9b¢9ύ Lb5¦{¢wL![Υ ŘŜǎǇŜƧƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно мл 

ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǎ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ 
ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ǾŀǊƛŀƳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΤ 
XLIII. 9{Dh¢h ¢w!¢!5hΥ ŜǎƎƻǘƻ ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ 
ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴŘŜǎŜƧłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀΤ  
XLIV. 9{¢!4%h 9[9±!¢jwL! 59 #D¦! ό99!ύΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳƻǘƻōƻƳōŀǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ Ŏƻǘŀ ǇƛŜȊƻƳŞǘǊƛŎŀ Řŀ łƎǳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻΤ  
XLV. 9{¢!4%h 9[9±!¢jwL! 59 9{Dh¢h{ ό999ύΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳƻǘƻōƻƳōŀǎΣ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎΣ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ Ł ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻǎ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ όŜǎƎƻǘƻύΤ  
XLVI. 9{¢!4%h 59 ¢w!¢!a9b¢h 59 #D¦! ό9¢!ύΥ ǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ 
ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƻƴŘŜ ǎńƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ ŀ łƎǳŀ ōǊǳǘŀ 
ŎŀǇǘŀŘŀ ŜƳ łƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀΣ ǇǊƽǇǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΤ  
XLVII. 9{¢!4%h 59 ¢w!¢!a9b¢h 59 9{Dh¢h{ ό9¢9ύΥ ǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ Ŝ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ƻǎ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀƴœłπƭƻǎ ŀƻǎ ŎƻǊǇƻǎ 
ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ  
XLVIII. C!¢¦w! 59 {9w±L4h{Υ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ ƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǘƻǘŀƭ ŀ ǎŜǊ ǇŀƎŀ 
ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ рΦпплκнллр Ŝ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рлκнлмпΤ  
XLIX. C!L·! 59 /hb{¦ahΥ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀœńƻΤ  
L. IL5wka9¢whΥ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƳŜŘƛǊ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ŀƻ ƛƳƽǾŜƭΤ  
LI. Lb{t94%hΥ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł ƭƛƎŀœńƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎǳŀ 
ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŀƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎΤ  
LII. Lb{¢![!4l9{ Lb¢w!5haL/L[L!w9{Υ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Ŝ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ǎƻō 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ ŀ ƧǳǎŀƴǘŜ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ łƎǳŀΣ Ŝ ŀ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΤ  
LIII. [!/w9Υ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ Ŝ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ ŦŀŎŜ ŘŜ ŀǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ŀ ƳŜŘƛœńƻ Ŝ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ  
LIV. [LD!4%h /[!b59{¢Lb!Υ ƭƛƎŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ Ł ǊŜŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀ ƻǳ ŎƻƭŜǘƻǊŀΣ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ǎŜƳ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ƻǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 
LV. [LD!4%h /h[9¢L±!Υ ƭƛƎŀœńƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎΤ 
LVI. [LD!4%h 59 #D¦! 9 9{Dh¢hΥ ŘŜǊƛǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ 
ŘŜ ǳƳ ƛƳƽǾŜƭΣ Řŀ ǊŜŘŜ ƎŜǊŀƭ ŀǘŞ ŀ ŎƻƴŜȄńƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻ 
¦{¦#wLhΤ  
LVII. [LD!4%h ¢9athw#wL!Υ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ ŜǎƎƻǘƻ ǇŀǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊŀǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ Ł ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŦŜƛǊŀǎ ŘŜ 
ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ ŎƛǊŎƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƿŜǎΣ ƻōǊŀǎ ŜƳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎǳƧŀ ŘǳǊŀœńƻ 
ǎŜƧŀ ŀǘŞ лс όǎŜƛǎύ ƳŜǎŜǎΤ  
LVIII. [LaL¢!5hw 59 /hb{¦ahΥ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴƻ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƻ ǾƻƭǳƳŜ 
ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ  
LIX. ahbL¢hw!a9b¢h ht9w!/Lhb![Υ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
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ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  
LX. a¦[¢!Υ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇŜŎǳƴƛłǊƛŀ ƛƳǇǳǘŀŘŀ ŀƻ ¦{¦#wLh ǇƻǊ ƛƴŦǊŀœńƻ ƻǳ ƛƴƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƻǳ ŜƳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ  
LXI. th4h 59 ±L{L¢! όt±ύΥ Ǉƻœƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ƛƴǎǇŜœńƻΣ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ŘŜǎƻōǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ 
ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ƻǳ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΣ ǘŀƳōŞƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ƨǳƴœńƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎΣ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜœńƻΣ ŘŜ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ƻǳ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΤ  
LXII. th4h ¢¦.¦[!w twhC¦b5hΥ ƻōǊŀ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀ łƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀΣ 
ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ŎƻƳ ǎƻƴŘŀ ǇŜǊŦǳǊŀǘǊƛȊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜǊŦǳǊŀœńƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭΤ  
LXIII. tw9{{%h 59 /!wD!Υ ǇǊŜǎǎńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴǳƳ Ǉƻƴǘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ łƎǳŀΣ ŜǎǘŀƴŘƻ 
ŜǎǘŜ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΤ  
LXIV. tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Υ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΥ 

a) {9a!9Υ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 
łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΤ 
b) /hb/9{{Lhb#wL!Υ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻΣ 
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀœńƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƘƛŘǊƻƳŜǘǊƛŀΣ 
ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ttt ƴȏ пуκнлмнΦ 

LXV. twhtwL9¢#wLhΥ ǘƛǘǳƭŀǊ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǵǘƛƭ ƻǳ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊ Řƻ ōŜƳ ƛƳƽǾŜƭΣ ŀ Ƨǳǎǘƻ ǘƝǘǳƭƻΣ ǎŜƴŘƻ 
ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ŜǎǘƛǾŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜǎǘŜ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘŜ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘƛǘǳƭŀǊ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΤ  
LXVI. w!a![ tw95L![ 59 #D¦!Υ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎΣ ŎƻƴŜȄƿŜǎ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŀǘŞ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŎŀǾŀƭŜǘŜΤ  
LXVII. w!a![ tw95L![ 59 9{Dh¢hΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ Ŝ ǇŜœŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΤ  
LXVIII. w9/hath{L4%hΥ ŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŜƳ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝ 
ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻǳ ŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳǳǊƻǎΣ ǇŀǎǎŜƛƻǎ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 
ŀƳǇƭƛŀœńƻ ƻǳ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻΣ ƭŜǾŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ 
ŦƭǳȄƻ ŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎ Ŝ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ Ŝ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎΤ  
LXIX. w959 t¨.[L/! 59 9{Dh¢!a9b¢h {!bL¢#wLhΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎΣ ǇŜœŀǎ Ŝ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀƳ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ǎŜƴŘƻ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ 
LXX. w9{9w±!¢jwLhΥ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ ŀǊƳŀȊŜƴŀǊ łƎǳŀ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǇǊŜǎǎńƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƻ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ 
LXXI. {L{¢9a! /hb5haLbL![ 59 9{Dh¢hΥ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ Ŝ ǊŀƳŀƛǎ ƳǳƭǘƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
ǊŜǳƴƛƴŘƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǎǳłǊƛŀǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻΤ  
LXXII. {L{¢9a! t¨.[L/h 59 9{Dh¢!a9b¢h {!bL¢#wLhΥ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 
ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀΣ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΤ  
LXXIII. {h[¦4%h ![¢9wb!¢L±! /h[9¢L±! 59 !.!{¢9/La9b¢h 59 #D¦! t!w! /hb{¦ah 
I¦a!bhΥ ǘƻŘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻ ŘŜ łƎǳŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ŦƻƴǘŜΣ Ǉƻœƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇƻǊ 
ǾŜƝŎǳƭƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ Ŝ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎΤ  
LXXIV. {¦tw9{{%h 5! [LD!4%hΥ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ƻǳ ŘŜǎƭƛƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 
ŘŜ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄńƻ Ŝ ŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ 
ŦŀǘǳǊŀǎ Ŝ ƛƴŀǘƛǾŀœńƻ Řƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΤ  
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LXXV. ¢!wLC!Υ ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀœńƻ ǇŜŎǳƴƛłǊƛŀ ŘŜǾƛŘŀ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ Ŝ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀœńƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΤ 
LXXVI. ¢9wah 59 {h[L/L¢!4%h 59 {9w±L4h{Υ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ 
¦{¦#wLh Ŝ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎǳƧŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ Ŝǎǘńƻ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΤ  
LXXVII. ¢L¢¦[!w 5h{ {9w±L4h{Υ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΤ  
LXXVIII. ¦bL5!59 ¦{¦#wL!Υ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƻǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ 
ǵƴƛŎŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΤ  
LXXIX. ¦{¦#wLhκ/[L9b¢9Υ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ 
ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ 
ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǇŜƭŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŦƛȄŀŘŀǎ ŜƳ 
ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎΤ  
LXXX. ±!½!a9b¢h h/¦[¢hΥ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦƝŎƛƭ ǇŜǊŎŜǇœńƻΣ ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǇǵōƭƛŎƻ ƻǳ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ŎǳƧŀ ŘŜǘŜŎœńƻ ǎŜƧŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ƻǳ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΤ  
LXXXI. ±L9[! {!bL¢#wL!Υ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ǳƳ ƭƻǘŜ ƻǳ łǊŜŀ ŜƳ ŦŀǾƻǊ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƴŀ ǉǳŀƭ ǎŜǊł ƻǳ Ŧƻƛ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ŎƻƭŜǘƻǊ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻΤ  
LXXXII. ±h[¦a9 C!¢¦w!5hΥ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ ƴŀ ŦŀǘǳǊŀ ƳŜƴǎŀƭ Ŝ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΤ  
LXXXIII. ±h[¦a9 a95L5hΥ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ƳŜŘƛœńƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 
ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƛŘƻǎ ƴƻ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ 
όƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻύ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ƴƻ ŀǘǳŀƭΦ 
 
 

¢N¢¦[h LL 
5h{ ¦{¦#wLh{ 

 
 

/!tN¢¦[h L 
5! ¢L¢¦[!wL5!59 5!{ [LD!4l9{ 

 
!ǊǘΦ оȏΦ h ¦{¦#wLh ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǎǳłǊƛŀǎΣ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ŜƳ 
ƭƻŎŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ 
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ŘŜ ǳƳ ƳŜǎƳƻ ¦{¦#wLhΣ ƴƻ 
ƳŜǎƳƻ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊπǎŜπł Ł ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŜƳ 
ƴƻǊƳŀǎ Ŝκƻǳ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ 
Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΦ 
 

/!tN¢¦[h LL 
5h /!5!{¢wh 9 5! /[!{{LCL/!4%h  

 
{Ŝœńƻ L 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно мо 

5h /!5!{¢wh 
 

!ǊǘΦ пȏΦ /ŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀ ƴƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŎŀōŜƴŘƻπƭƘŜ ǳƳ ǎƽ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀΣ ƛƴǎŎǊƛœńƻ 
ƻǳ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ  
 
!ǊǘΦ рȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǳǎǳłǊƛŀǎ ƴƻ ǉǳŀƭ ŎƻƴǎǘŜƳΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ  

a) ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ¦{¦#wLhΤ 
b) ƴƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻΤ 
c) ƴǵƳŜǊƻ Řƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀ CƝǎƛŎŀ ς /tC Ŝ Řŀ /ŞŘǳƭŀ ŘŜ LŘŜƴǘƛŘŀŘŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ 
ŦƝǎƛŎŀΣ ƻǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ς /btWΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΤ 
d) ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΤ 
e) ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΤ  
f) ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀΤ  
g) ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΤ  
h) Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΤ  
i) ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀǎ Ŝ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ ŎƛŎƭƻǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎΤ  
j) ŎƽŘƛƎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ǘŀǊƛŦŀ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΤ  
k) ƴǵƳŜǊƻ ƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŜŘƛŘƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ Ŝ ǎǳŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΦ  

 
Ϡ мȏΦ tŀǊŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŜȄƛƎƛǊł Řƻ ¦{¦#wLh ŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 
 
Ϡ нȏΦ tŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŎƻƴŦƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ƴƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǊŜŀƭƛȊŀǊł 
ǊŜŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ǊƻǘƛƴŜƛǊƻ Ŝ ǊŜǾƛǎńƻ ǘƻǘŀƭΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŀ ŎŀŘŀ лн όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ сȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ƴŜƭŀ ŜȄŜǊŎƛŘŀ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀ Řŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ ǘŀǊƛŦłǊƛƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 
tƛǊŀŎƛŎŀōŀ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Φ  
 
!ǊǘΦ тȏΦ h ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎǳǇŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜƳ ŜƳ ǊŜŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ǇƻǊ 
ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Ŧŀƭǎŀǎ ƻǳ ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ уȏΦ  h ¦{¦#wLh ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 
ǘŀǊƛŦŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŜǎǘŜǾŜ ƛƴŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀΣ ƴńƻ ǘŜƴŘƻ ŘƛǊŜƛǘƻ 
Ł ŘŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀƎŀǎ ŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀΣ ǇŜƭƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦŀǘƻǎΥ  
 
LΦ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ Ŧŀƭǎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 
ǳǎǳłǊƛŀ ƻǳ Ł ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜŀƭ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ łƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀΤ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно мп 

LLΦ hƳƛǎǎńƻ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎǳǇŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜƳ ŜƳ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΦ 
 
!ǊǘΦ фȏΦ ! ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŜȄƛƎŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀƻ ¦{¦#wLhΦ 
 
Ϡ мȏΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǊǊƻ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řƻ tw9{¢!5hw 
59 {9w±L4h{Σ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǎǎŀǊŎƛŘƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀƎƻǎ ƛƴŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜΦ  
 
Ϡ нȏΦ h ǊŜǎǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŜƳ ƳƻŜŘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ƻǳ ǇƻŘŜ 
ǎŜǊ ŀōŀǘƛŘƻ ƴŀǎ ŦŀǘǳǊŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ Ŏŀǎƻ ƘŀƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ¦{¦#wLhΦ 
 

{Ŝœńƻ LL 
5! /[!{{LCL/!4%h 

 
!ǊǘΦ млΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǊł ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴŜƭŀ 
ŜȄŜǊŎƛŘŀΣ ǊŜǎǎŀƭǾŀŘŀǎ ŀǎ ŜȄŎŜœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ ммΦ !ǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ǳǎǳłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 
ŎƻƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǎŜǊńƻ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ŜƳ 
wŜǎƻƭǳœńƻ ǘŀǊƛŦłǊƛŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Σ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƻǳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƳΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻΣ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ  

a) /ŀǘŜƎƻǊƛŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΥ ǇŀǊŀ ƭƛƎŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 
ƴńƻ ǾƛǎŜ ƭǳŎǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΤ 
b) /ŀǘŜƎƻǊƛŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ {ƻŎƛŀƭΥ ǇŀǊŀ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ Ł ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 
ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ wŜǎƻƭǳœńƻ Řŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Τ 
c) /ŀǘŜƎƻǊƛŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΥ ǇŀǊŀ ƭƛƎŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴńƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀ ƴŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ tǵōƭƛŎƻκ/ƻƴǎǘǊǳœńƻ ƻǳ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΤ 
d) /ŀǘŜƎƻǊƛŀ tǵōƭƛŎƻΥ ǇŀǊŀ ƭƛƎŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎΣ 
ŦǳƴŘŀœƿŜǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ ǎńƻ ŀƛƴŘŀ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ŀǎƛƭƻǎΣ ƻǊŦŀƴŀǘƻǎΣ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ 
Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŎƝǾƛŎŀǎ Ŝ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ Ŝ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝ ǎƛƴŘƛŎŀƛǎΤ 
e) /ŀǘŜƎƻǊƛŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻΥ ǇŀǊŀ ƭƛƎŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƻōǊŀǎ ŎƛǾƛǎΤ 
f) /ŀǘŜƎƻǊƛŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΥ ǇŀǊŀ ƭƛƎŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

 
!ǊǘΦ мнΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ƴƻǾƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 
ǘŀǊƛŦłǊƛƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ŝ ŜƳƛǘƛǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŀǇƽǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴŎƻǊǊŜǘŀΦ  
 
!ǊǘΦ моΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǊǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀκŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǎǎŀǊŎƛŘƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻōǊŀŘƻǎ ŀ ƳŀƛƻǊΣ ǎŜƴŘƻ 
ǾŜŘŀŘƻ ŀƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŎƻōǊŀǊπƭƘŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ƳŜƴƻǊΦ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно мр 

 
!ǊǘΦ мпΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴǳƳŀ ƳŜǎƳŀ 
ǳƴƛŘŀŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ 
ǘŀǊƛŦłǊƛƻΦ  
 
 

/!tN¢¦[h LLL 
5h{ 59±9w9{ 9 5Lw9L¢h{ 5h{ ¦{¦#wLh{ 

 
{Ŝœńƻ L 

5h{ 59±9w9{ 
 

!ǊǘΦ мрΦ ; ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ¦{¦#wLh ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀƭŞƳ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀΣ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ǳƴƛńƻ Řƻ ŎŀǾŀƭŜǘŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ Ŝ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻΣ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƭŜǘŀ Řƻ ŜǎƎƻǘƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ς !.b¢ Ŝ 
Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƴńƻ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ Ł 
ǾƛǎǘƻǊƛŀΣ ǇƻǊ Řŀƴƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻǳ ōŜƴǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜŦŜƛǘƻǎ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 
Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƻǳ ŘŜ ǎǳŀ Ƴł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻΦ  
 
!ǊǘΦ мсΦ h ¦{¦#wLh ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎǳǎǘƽŘƛŀ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 
ǎǳŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƛǎΦ  
 
!ǊǘΦ мтΦ ¢ƻŘŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƳ Ǿƛŀ 
ǇǵōƭƛŎŀΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŘŜǾŜǊłΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊπǎŜ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ 
ŀǊǘƛƎƻ пр Řŀ [Ŝƛ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ ммΦппрκнллтΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀǎ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{Φ 
 
 Ϡ мȏΦ bŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ Řƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ Ş ŘŜǾŜǊ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ 
Řƛŀǎ Řƻ ŀǾƛǎƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƻǳ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƽǊƎńƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǊŜǉǳŜǊŜǊ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ 
ŎƻƴǘŀŘƻ Řŀǎ ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŜƳ 
ǎǳŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ 
 
Ϡ нȏΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳ ƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ş ŘŜǾŜǊ 
Řƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ƴŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǎǘŜ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 
 
Ϡ оȏΦ 5ŜǾŜǊł ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ƻōŜŘŜŎƛŘƻǎ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ Řƻ Ϡ мȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƻƳƛǎǎńƻ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŀŘƻœńƻ 
Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŜȄńƻ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻΣ Ŝ ǇŜƭŀ 
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ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ  
 
Ϡ пȏΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳ ŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ Ş ŘŜǾŜǊ Řƻ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǎŀƭǾƻ ƴŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 
 
Ϡ рȏΦ ±ŜƴŎƛŘƻǎ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ǎŜƳ ŀ ŎƻƴŜȄńƻ Řƻ ¦{¦#wLh Ł ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜƛǘƻ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀǘŞ ǉǳŜ 
ǎŜƧŀ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛŀ Řƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ Łǎ Ŏǳǎǘŀǎ 
Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎ ŜƳ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀΦ 
 
!ǊǘΦ муΦ {ńƻ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŀǉǳŜƭŀǎ Ƨł ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΥ  
 
LΦ CŀȊŜǊ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ¢ŜǊƳƻ 5Ŝ {ƻƭƛŎƛǘŀœńƻ 5Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƴŜǎǘŜ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ 
LLΦ tŀƎŀǊ ǇƻƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ Łǎ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝ ǇǊŜœƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŎƻōǊŀƴœŀ 
ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǾƛŘƻǎΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻǎ ŘŜ ƳǳƭǘŀǎΣ ƧǳǊƻǎ ŘŜ ƳƻǊŀ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƳƻƴŜǘłǊƛŀΤ 
LLLΦ tŀƎŀǊ ǇƻǊ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƭƛƎşƴŎƛŀ ƻǳ 
Ƴł ŦŞΤ 
L±Φ 9ŦŜǘǳŀǊ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ƴŀ ǊŜŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ 
±Φ tŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ όŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎύΣ ŜƳ ƘƻǊłǊƛƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ łƎǳŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ 
ƛƴǎǇŜœńƻ ƻǳ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 
±LΦ /ǳƳǇǊƛǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜƭŀ 
!D<b/L! w9D¦[!5hw!Τ 
±LLΦ 5ƛǎǇƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭ Řƻ ŜǎƎƻǘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Τ 
±LLLΦ 9ȄŜŎǳǘŀǊ ƻōǊŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ŘŜ ǇǊŞŘƛƻǎ ƻǳ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŜǎΣ 
ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǳŘŜǊŜƳ ǎŜǊ ƭƛƎŀŘƻǎ 
Ł ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Τ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ 
ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƭŜǘƻǊ Řƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǎƛǘǳŀŘƻ ƴŀ ŦǊŜƴǘŜ Řƻ ǇǊŞŘƛƻΣ ƻǳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
ǾƛȊƛƴƘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƭŜǘƻǊ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ŘŜ Ŏƻǘŀ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ƻ ǇŜǊƳƛǘŀƳ 
ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΤ 
L·Φ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ŦŀǘǳǊŀΤ 
·Φ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀœńƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ 
ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΤ 
·LΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀǉǳŜƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻǳ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊƻǾŜ ǘŀƭ ƳǳŘŀƴœŀΤ 
·LLΦ hōǘŜǊ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ 
·LLLΦ tŀƎŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇŜƭŀǎ ƴƻǾŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇƻǊ ŜƭŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǘŀōŜƭŀ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜǎǎŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ 
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·L±Φ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎΣ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŀ 
ǊŜƎƛńƻΤ 
·±Φ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻǎ ōŜƴǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ƭƘŜǎ 
ǎŜǊńƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎŀǾŀƭŜǘŜΣ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎΣ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ 
Ŝ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ǇƻǊ ǎǳŀ ƎǳŀǊŘŀ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ 
 

{Ŝœńƻ LL 
5h{ 5Lw9L¢h{ 

 
!ǊǘΦ мфΦ /ƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŀǉǳŜƭŜǎ Ƨł ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΥ  
 
LΦ ¢ŜǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 
Ŝ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΤ  
LLΦ 5ƛǎǇƻǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŀΣ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ 
ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ  
LLLΦ ¢ŜǊ Ł ǎǳŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ǾŀȊńƻ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭŜƛΤ  
L±Φ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 
ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻōƧŜǘƛǾŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇƭŜƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻΤ  
±Φ ¢ŜǊ ŀŎŜǎǎƻ Ł ¢ŀǊƛŦŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ  
±LΦ !ǎǎƛƴŀǊ ƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎƛƎƴŀǊ ŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ŜƳ 
ŦŀǾƻǊ Řƻ ¦{¦#wLh ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ  
±LLΦ CŀȊŜǊ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜǳǎ 
ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ǘƛǾŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ƭŜǎŀŘƻǎΤ  
±LLLΦ CŀȊŜǊ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ Ł !D<b/L! w9D¦[!5hw!Σ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ǎŜƧŀ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǇŜƭƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Τ 
L·Φ wŜŎŜōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw! Ŝ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŦŜǎŀ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝκƻǳ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎΤ  
·Φ [ŜǾŀǊ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ¢L¢¦[!w 5h{ {9w±L4h{Σ Řŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw! Ŝ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΤ  
·LΦ wŜŎŜōŜǊ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎǳŦǊǳƛǊ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ  
·LLΦ hōǘŜǊ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎ 
ǾƛƎŜƴǘŜǎΤ  
·LLLΦ {ŜǊ ǊŜǎǎŀǊŎƛŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ƻǳ Řŀƴƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 
Řŀ Ƴł ǇǊŜǎǘŀœńƻΣ ŀǇƽǎ ŀƴłƭƛǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǊŞǾƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΥ 

ŀύ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ Řƻ ¦{¦#wLhκǘƛǘǳƭŀǊ Řƻ ōŜƳ ŘŀƴƛŦƛŎŀŘƻΤ 
ōύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǘƽǊƛŀ Řŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻ ōŜƳΣ ƻǳ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǘƛǘǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘłπƭƻ ό/tCΣ /btWΣ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŘŜ ƛƳƽǾŜƭΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾŜƛŎǳƭŀǊ ŜǘŎΦύΤ 
Ŏύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǘƽǊƛŀ Řƻǎ Řŀƴƻǎ ǎƻŦǊƛŘƻǎ όŦƻǘƻǎΣ ǾƝŘŜƻǎΣ 
ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎΣ о ƻǊœŀƳŜƴǘƻǎ ŜǘŎΦύΤ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно му 

Řύ ƻƛǘƛǾŀ Řƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜΤ 
Ŝύ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΤ  
Ŧύ ǇǊŀȊƻ ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ Řƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ 
ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ƛƎǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ 

 
 

¢N¢¦[h LLL 
5h{ {9w±L4h{ tw9{¢!5h{ 

 
 

/!tN¢¦[h L 
5!{ w959{ 59 5L{¢wL.¦L4%h 59 #D¦! 9 59 /h[9¢! 59 9{Dh¢h 

 
!ǊǘΦ нлΦ !ǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜǳǎ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎΣ 
ǎŜǊńƻ ŀǎǎŜƴǘŀŘŀǎ ŜƳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǾƛŜƭŀǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ƻǳ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘńƻΣ ŀǇƽǎ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 
Řƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǉǳŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊńƻ Ŝκƻǳ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀǊńƻ ŀǎ 
ƻōǊŀǎΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ !ǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŎǳƧƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŀ 
ǘǊŀǾŜǎǎƛŀ ŜƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǎǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ŘŜǾƛŘŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  
 
Ϡ нȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ 
ŜȄŜǉǳƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Ŝ ǎƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎ Ŝκƻǳ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ 
ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƳ ŜƳ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ƻǳ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Σ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 
ƻōǊƛƎŀœńƻΦ  
 
Ϡ оȏΦ ! ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƻ ǊŜǇŀǊƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎΣ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎ Ŝκƻǳ ƻōǎǘǊǳœƿŜǎΣ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀǎ ŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ tǵōƭƛŎƻπ
tǊƛǾŀŘŀΣ ǎŜǊńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
Ϡ пȏΦ tŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǇŀǊƻǎ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ƻ ¦{¦#wLhΣ Łǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΣ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ  
 
 

/!tN¢¦[h LL 
5h{ thb¢h{ 59 9b¢w9D! 59 #D¦! 9 59 /h[9¢! 59 9{Dh¢h 

 
!ǊǘΦ нмΦ h Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀΣ Ŝ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ŘŜǾŜƳ ǎƛǘǳŀǊπǎŜ ƴŀ ƭƛƴƘŀ ƭƛƳƛǘŜ όǘŜǎǘŀŘŀύ Řƻ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳ ƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜƳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŜǎǎƻΣ ǾƻƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀǎǎŜƛƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ Ŝ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ 
ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǊŀƳŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ƻǳ ŘŜǎƻōǎǘǊǳœńƻΣ ǎŜƳ ǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ǎŜƧŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀŘŜƴǘǊŀǊ ŀƻ ƛƳƽǾŜƭ Řƻ ¦{¦#wLhΦ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно мф 

 
Ϡ мȏΦ IŀǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀ 
ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜǾŜǊł ǎƛǘǳŀǊπǎŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘŜ Řŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ 
Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ Ł ǾƛŀΦ  
 
Ϡ нȏΦ /ŀōŜ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řƻ ŎŀǾŀƭŜǘŜΣ 
ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ŀƻ ¦{¦#wLh ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Řƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƭŜǘƻǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Φ  
 
Ϡ оȏΦ hǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜǾŜǊńƻ ŎƻƴǘŜǊ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ 
ǘƛǇƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀǎ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎΣ ŎƻƴŜȄƿŜǎΣ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ƭŀŎǊŜǎ Ŝ 
ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƛȊŜǊŜƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ  
 
Ϡ  пȏΦ hǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ŀƻ ¦{¦#wLhΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ  
 
!ǊǘΦ ннΦ h ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǳƳŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мл ƳΦŎΦŀΦ όŘŜȊ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ Ŏƻƭǳƴŀ ŘŜ łƎǳŀύ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŜƛȄƻ Řŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƳ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ǉƻƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ ! ǇǊŜǎǎńƻ ŜǎǘłǘƛŎŀ ƳłȄƛƳŀ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀ рл ƳΦŎΦŀΦ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ Ŏƻƭǳƴŀ 
ŘŜ łƎǳŀύ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŜƛȄƻ Řŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ǉƻƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ  
 
Ϡ нȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǎŜǊł ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ 
ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƳǇǊƻǾŜ ǉǳŜΥ  
 
LΦ ! ōŀƛȄŀ ǇǊŜǎǎńƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƴƻǾŀǎΤ  
LLΦ ! ōŀƛȄŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŧŀǘƻǎ ǇǊŀǘƛŎŀŘƻǎ ƻǳ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ƴńƻ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ǎŜƳ ǎŜǳ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻΤ  
LLLΦ ! ǇǊŜǎǎńƻ ŜǎǘłǘƛŎŀ ƳłȄƛƳŀ ŜǎǘŜƧŀ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻǳ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎłǾŜƛǎΦ  
 
!ǊǘΦ ноΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀƻ ¦{¦#wLh łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ 
ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ  
 
!ǊǘΦ нпΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ǘǊŀǘŀǊ ƻǎ ŜǎƎƻǘƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ƭŀƴœŀǊ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ 
ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƴƻǊƳŀǎ ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇŜƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 
 
!ǊǘΦ нрΦ h ¦{¦#wLh ŀǎǎŜƎǳǊŀǊł ŀƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻǳ ǇǊŜǇƻǎǘƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƻ ƭƛǾǊŜ 
ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ Ł ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘńƻ Ŝ ǾƛŜƭŀ 
ǎŀƴƛǘłǊƛŀΦ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно нл 

 
!ǊǘΦ нсΦ !ǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ 
ƻŎǳǇŀœńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊńƻ ƭƛōŜǊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎŀ Řŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝκƻǳ ŜƴǘƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƻǳ ǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 
 
!ǊǘΦ нтΦ [ŀƴŎƘƻƴŜǘŜǎΣ ōŀǊǊŀŎŀǎΣ ǉǳƛƻǎǉǳŜǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŎƛǊŎƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎńƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎΣ ŦƛȄƻǎ ƻǳ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǘŜǊńƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ǊŀƳŀƛǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
ŘŜ ƭƛŎŜƴœŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ 
ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ мȏΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ƻ ¦{¦#wLhΣ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊƻǾŜƳ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ Ŝ ŜǎǇƻǊŀŘƛŎƛŘŀŘŜ Řƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ ǎǳŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀœńƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ ƴŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł 
ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻǳ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎΣ ŦƛŎŀ ƻ ¦{¦#wLh ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 
ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŘŜǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
!ǊǘΦ нуΦ bŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜΣ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŎŀǊłǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ǇŜƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ ƻǳ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ƻǳ ǾŀȊńƻ ŦƛȄƻǎΣ ƻǳ 
ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǇǊŞπŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀ 
ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǇŀŎǘǳŀŘŀΦ 
 
Ϡ мȏΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘƻ ƴƻ ŀǘƻ Řŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŦƛŎŀƴŘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ 
ǉǳŜΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǇǳǊŀŘŀ ŀ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ǎŜǊł ŎƻōǊŀŘŀ ŜƳ ŦŀǘǳǊŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ  
 
Ϡ нȏΦ h ¦{¦#wLh ŘŜǎǘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ŀƭŜƎŀǊ ƴŜƴƘǳƳŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊǾƛǊ 
ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜŘǳœƿŜǎ ƴƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƻǳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀŎǘǳŀŘƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ нфΦ !ǘŞ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŀŘƻǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ LƴŎƭǳŜƳπǎŜ ƴŜǎǘŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ 
ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ  
 
Ϡ нȏΦ !ǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ǎŜ ǇŀŎǘǳŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ 
ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ƛƴǘŜǊŦƛǊŀƳ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
Ϡ оȏΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀ ƻōǊŀ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŦƻǊƴŜŎŜǊł ŀ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀǇƽǎ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 
ǎǳŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎΦ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно нм 

 
Ϡ пȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊłΣ ŀƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǳ ŀ ƻōǊŀΣ ƛƴŘƛŎŀǊΣ 
ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝ Łǎ ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ƻōǊŀΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀƴŘƻπŀǎΦ 
 
Ϡ рȏΦ !ǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ Ϡ мȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ŎƻƳǇƻǊńƻ ƻ ŀŎŜǊǾƻ Řŀ 
ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎǳƧŜƛǘŀƴŘƻπǎŜ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řŀǎ wŜǎƻƭǳœƿŜǎ Řŀ !D<b/L! 
w9D¦[!5hw!Σ Ŝ ǇƻŘŜǊńƻ ŘŜǎǘƛƴŀǊπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ 
ǎŜǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘƻǎΦ 
 
 

/!tN¢¦[h LLL 
5h{ w!a!L{ tw95L!L{ 59 #D¦! 9 59 9{Dh¢h 

 
!ǊǘΦ олΦ hǎ ǊŀƳŀƛǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊńƻ ŀǎǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ 
ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇƻǊ Ŝƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ hǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ ǎŜǊńƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎΣ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇƻǊ ŜƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ  
 
Ϡ нȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł 
ǇŀǊǘŜ ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƳ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ  
 
Ϡ оȏΦ h ¦{¦#wLh Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ǊŜŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 
ǳƴƛńƻ Řƻ ŎŀǾŀƭŜǘŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ Ŝ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭŜǘŀ Řƻ 
ŜǎƎƻǘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƻ ǊŜǇŀǊƻ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎ Ŝκƻǳ ƻōǎǘǊǳœƿŜǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŜǊńƻ ŘŜ ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ  
 
Ϡ пȏΦ tŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǇŀǊƻǎ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ƻ ¦{¦#wLhΣ Łǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΣ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ омΦ h ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŀƳŀƭ 
ǇǊŜŘƛŀƭΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƘŀǾŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘƻ ŜƳ ǳƳ ƳŜǎƳƻ ƛƳƽǾŜƭΣ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 
ǳǎǳłǊƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǊǾƛœƻΦ 
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ 9Ƴ ƛƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ 
łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀ Ŝκƻǳ 
ŜǎƎƻǘŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ǇǊƛǾŀǘƛǾƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ 
ǇŜƭƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
!ǊǘΦ онΦ bŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊł ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀœńƻ 
Řƻ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ŀǊǘƛƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Řŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ 
¦{¦#wLhΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ 
 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно нн 

!ǊǘΦ ооΦ !ǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŎƻƳ ƴǳƳŜǊŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ ƻǳ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƛǎƻƭŀŘŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǎǳłǊƛŀǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ǘŜǊ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭΦ  
 
!ǊǘΦ опΦ ! ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ǎŜǊł ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ 
ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ƻ ¦{¦#wLh ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΦ 
 
!ǊǘΦ орΦ tŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƛǎ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻǳōŜǊΣ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜǎǘŀ wŜǎƻƭǳœńƻΦ  
 
Ϡ мȏΦ ! ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƛǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎŜǊńƻ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻ 
¦{¦#wLh ŀǘŞ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ όŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ ƻǳ Ǉƻœƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀύΣ ǎŜƴŘƻ ƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǵƴƛŎŀ Ŝ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ tƻŘŜǊł ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΣ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎǳǇƻǊǘŜ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƛǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻōǊŀƴœŀΦ  
 
Ϡ оȏΦ hǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ǎƻō ŀǎ ŎŀƭœŀŘŀǎ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΣ ǇŜƭƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ŎƻƳƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ  
 
Ϡ пȏΦ /ŀōŜǊł ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƛƴǎǘǊǳƛǊ ƻ ¦{¦#wLh ǎƻōǊŜ ƻ ǳǎƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Ŝ ǊŀŎƛƻƴŀƭ 
Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƛǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ осΦ IŀǾŜƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŎƻƭŜǘƻǊ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻΣ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Łǎ ŎƻǊǊŜœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ  
 
!ǊǘΦ отΦ hǎ Řŀƴƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƴŘŜǾƛŘŀ Řƻ ¦{¦#wLh ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝκƻǳ ƴƻ 
ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŎƻƭŜǘƻǊ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎŜǊńƻ ǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǇƻǊ 
Ŏƻƴǘŀ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ оуΦ ! ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ŘŜ ƳǳǊƻǎΣ ǇŀǎǎŜƛƻǎ Ŝ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ 
ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǎŜǊł ŘŜ ǎǳŀ ƛƴǘŜƛǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 
 
 

/!tN¢¦[h L± 
5!{ [LD!4l9{ 59 #D¦! 9 9{Dh¢h 

 
{Ŝœńƻ L 

5h{ t95L5h{ 59 [LD!4%h 59 #D¦! 9 9{Dh¢h 
 

!ǊǘΦ офΦ h ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπǎŜ ǇƻǊ ŀǘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ƴƻ 
ǉǳŀƭ ŜƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ƻǳ ǇǊŜœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŦƛȄŀŘƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜǊƳƻ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΦ  
 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно но 

Ϡ мȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ Ŏŀǎƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΣ ŘŜǾŜǊł ƭƘŜ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ŎƽǇƛŀ Řƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǘǳǊŀΦ  
 
Ϡ нȏΦ !ǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛŀǎΣ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ƻǳ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀǎΦ  
 
!ǊǘΦ плΦ tŀǊŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŀōŀƛȄƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΥ  
 
LΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǘƽǊƛŀ Řŀ ǇƻǎǎŜΣ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ǊŜŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ ƛƳƽǾŜƭΤ 
LLΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Řƻ ¦{¦#wLh ό/tC h¦ /btWύΤ  
LLLΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜŦƭǳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ ƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ !ƴǳşƴŎƛŀ ŘŜ 9ŦƭǳŜƴǘŜǎ [ƝǉǳƛŘƻǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎƝǘƛƻ 
ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΥ  

a) /ƽǇƛŀ Řƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ Řƻ /btW Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΤ  
b) !ƭǾŀǊł ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻǳ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΤ  
c) /ƽǇƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƎƻǊŘǳǊŀ Řŀ ŎƻȊƛƴƘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǎŜ ŜȄƛǎǘƛǊ ŎƻȊƛƴƘŀύΤ  
d) /ƽǇƛŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǘƛŎƻǎ Řƻ ŜŦƭǳŜƴǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎŜǊŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ƴȏ уΦпсуκтсΣ ŀǊǘƛƎƻ мфΣ ŎƻƳ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Ŝ 
ƴȏ Řƻ /ΦwΦvΦ Řƻ vǳƝƳƛŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎΤ  
e) /ƽǇƛŀ Řŀ [ƛŎŜƴœŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŜƭŀ /9¢9{. Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƭƛŎŜƴœŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Ł ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΤ  
f) tƭŀƴǘŀ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝ ŘŜ ǇǊŞπǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΤ  
g) CƻǊƳŀ Řƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ όǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇƻœƻΣ ŎŀƳƛƴƘńƻπǇƛǇŀύΤ  
h) 5ŜƳŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΦ  

 
!ǊǘΦ пмΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ǊŜŎǳǎŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀœńƻ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŀƴŘƻΥ  
 
LΦ h ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ƴŜƎŀǊπǎŜ ŀ ŀǎǎƛƴŀǊ ƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƴńƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ  
LLΦ vǳŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ƴńƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊŜƳ Łǎ ǇǊŜǎŎǊƛœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ƴƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ƻǳ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛłǾŜƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ 
ǾƛƎƻǊΤ  
LLLΦ h ¦{¦#wLh ŜƴŎƻƴǘǊŀǊπǎŜ ƛƴŀŘƛƳǇƭŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ tw9{¢!5hw 
59 {9w±L4h{Τ  
L±Φ bńƻ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀǊΣ ŎƻƳ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜΣ ŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ ŀǘŞ ŀ ǊŜŘŜ 
ŎƻƭŜǘƻǊŀΤ  
±Φ bŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ǎŜǊǾƛŘńƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ ǊŜŘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΦ 
 
!ǊǘΦ пнΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻΣ ŀ ǊŜƭƛƎŀœńƻΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀȊńƻ 
ƻǳ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ Ł ǉǳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ 
¦{¦#wLh ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƛƳƽǾŜƭ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ 
ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
Ϡ мȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŀƻ 
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ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŞōƛǘƻΥ  
 
LΦ vǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ Ŧŀǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  
LLΦ bńƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΣ ǎŀƭǾƻ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŜƳ ƭŜƛ ƻǳ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ  
LLLΦ tŜƴŘŜƴǘŜ ŜƳ ƴƻƳŜ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ  
 
Ϡ нȏΦ !ǎ ǾŜŘŀœƿŜǎ Řƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ LL Ŝ LLL Řƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴńƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƳ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎńƻ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝκƻǳ ƘŜǊŜŘƛǘłǊƛŀΦ 
 

{Ŝœńƻ LL 
5!{ [LD!4l9{ ¢9athw#wL!{ 

 
!ǊǘΦ поΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳπǎŜ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ ŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŜƳ ŀ ƻōǊŀǎ ŜƳ 
ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŦŜƛǊŀǎΣ ŎƛǊŎƻǎΣ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƿŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊŀǎΦ 
 
!ǊǘΦ ппΦ bƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀΣ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜǾŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻ Řŀ 
ƭƛƎŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻǾłǾŜƭ ŘŜ łƎǳŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ 
ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ƳŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΦ 
 
Ϡ мȏΦ !ǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ǘŜǊńƻ ŘǳǊŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ лс όǎŜƛǎύ ƳŜǎŜǎ Ŝ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘŀǎ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭ Řƻ 
¦{¦#wLhΦ  
 
Ϡ нȏΦ IŀǾŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜƭŀ ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀΣ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘłπƭŀ ŀƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŎƻƳ ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мр όǉǳƛƴȊŜύ Řƛŀǎ Řƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  
 
Ϡ оȏΦ !ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ ǊŜǘƛǊŀŘŀ ŘŜ ǊŜŘŜ Ŝ ǊŀƳŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎƭƛƎŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻǊǊŜǊńƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řƻ ¦{¦#wLh Ŝ 
ǎŜǊńƻ ǉǳƛǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΦ  
 
Ϡ пȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ŜȄƛƎƛǊΣ ŀ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀΣ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻ Řƻ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ Řƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŘŜ ŀǘŞ ло όǘǊşǎύ ŎƛŎƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŘŜ 
ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ ƴƻ ŀǘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΦ 
 
Ϡ рȏΦ hŎƻǊǊŜƴŘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜǾƻƭǳœƿŜǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ мл ŘƛŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řŀ ƭƛƎŀœńƻΦ  
 
Ϡ сȏΦ  9ǾŜƴǘǳŀƛǎ ǎŀƭŘƻǎ ŘŜǾŜŘƻǊŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǉǳƛǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ƴŀ Řŀǘŀ Řŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řŀ 
ƭƛƎŀœńƻΦ  
 
Ϡ тȏΦ {ńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴƻ Ϡ оȏ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƴńƻ 
ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŎǳǎǘƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƳńƻπŘŜπƻōǊŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ Ŝ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ  
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!ǊǘΦ прΦ h ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜǾŜ ƧǳƴǘŀǊ ŀƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƻǳ ƻǎ ŎǊƻǉǳƛǎ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ Ŝ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳƛǘƛŘŀ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ  
 
!ǊǘΦ псΦ tŀǊŀ ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǎǳŀ ƭƛƎŀœńƻΣ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜǾŜΣ ŀƛƴŘŀΥ  
 
LΦ tǊŜǇŀǊŀǊ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƻǳ ƻǎ ŎǊƻǉǳƛǎΤ  
LLΦ 9ŦŜǘǳŀǊ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  
 
!ǊǘΦ птΦ h ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƛƳƽǾŜƛǎ ŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ  
 
Ϡ мȏΦ ! ƭƛƎŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜ łƎǳŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛŘŀ ǇŜƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎœńƻ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ 
łƎǳŀ Ŝ ƭƛƳǇŜȊŀ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΦ  
 
Ϡ нȏΦ h ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ŘŜǾŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇŀǊŀ 
Ŧƛƴǎ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Ŝ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ  
 

{Ŝœńƻ LLL 
5!{ [LD!4l9{ 59CLbL¢L±!{ 

 
!ǊǘΦ пуΦ ¢ƻŘŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƘŀ ŘŜ 
ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŘŜǾŜΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ 
ƛƴǘŜǊƭƛƎŀǊπǎŜ Łǎ ƳŜǎƳŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ пр Řŀ [Ŝƛ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ ммΦппрκнллтΣ 
ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ   
 
!ǊǘΦ пфΦ h ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŞŘƛƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ Ǉƻœƻǎ ƻǳ ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƽǇǊƛƻΣ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŜƳ ǉǳŜ 
ŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŜǎǘŜƧŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Ŝ ƘŀƧŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Ł ŎƻƴŜȄńƻΣ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜ ƛƴŜȄƛǎǘƛǊ ƻǳǘƻǊƎŀ Řƻ ƽǊƎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴƻ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǘŀƭ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎŜǊ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ Łǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǘƻƳŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ {ŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜȄǘǊŀƝŘŀ ŘŜ Ǉƻœƻ ƻǳ ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƽǇǊƛƻΦ  
 
!ǊǘΦ рлΦ ! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ǇƻŘŜǊł ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ Ŝǎǘł ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ 
tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ уууκнлнмΣ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ƻǳ ŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛπƭŀΦ  
 
!ǊǘΦ рмΦ hǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎńƻ ŀǘƻǎ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀ ŎƻƴŜȄńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ Łǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ 
ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ bƻ ŀǘƻ Řŀ ǊŜŎŜǇœńƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŘŀǊ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜΥ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно нс 

 
LΦ wŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŎƻƴǘƛŘƻǎ ƴƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ 
Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  
LLΦ hōǎŜǊǾŀǊΣ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Ŝ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΣ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ 
!.b¢Σ wŜǎƻƭǳœƿŜǎ Řŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw! Ŝ ƴƻǊƳŀǎ ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ 
Ǉƻǎǘŀǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΤ  
LLLΦ LƴǎǘŀƭŀǊΣ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻǎ Ŝ ŘŜ ƭƛǾǊŜ ŀŎŜǎǎƻΣ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ Ł ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ 
ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƴƻǊƳŀǎ ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{Τ  
L±Φ 9ŦŜǘǳŀǊ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ 
ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΤ  
±Φ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 
ǳǎǳłǊƛŀ Ŝ Ł ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ łƎǳŀΤ  
±LΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ Ŝ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎΦ  
 
Ϡ нȏΦ h ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ǎŜǊł ŜŦŜǘƛǾŀŘƻ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜǊƳƻ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŦƻǊƴŜŎŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ 
ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Ƨł ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ оȏΦ 9ŦŜǘƛǾŀŘƻ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊłΥ  
 
LΦ 9ƴǘǊŜƎŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLh ŀ ŎƽǇƛŀ Řƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ 
ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  
LLΦ LƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLh ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎΦ  
 
Ϡ пȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜǎ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǳǎƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ рнΦ h ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇƻŘŜǊł ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ƭƛƎŀœƿŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǎǳłǊƛŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
Ϡ мȏΦ h ǇŜŘƛŘƻ ŘŜǾŜǊł ŜǎǘŀǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ пл ŘŜǎǘŜ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 
 
Ϡ нȏΦ bƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ ŎŀǇǳǘΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ŦŀǊł ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŀǘŞ ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΦ  
 
Ϡ оȏΦ ! ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ǎŜ ŘŀǊł ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŜ 
ǎŜǊǾƛœƻΦ  
 
Ϡ пȏΦ 9Ƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǎǳłǊƛŀǎ Ƨł ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ 
ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǎŜ ŘŀǊł ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛœƻΦ  
 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно нт 

!ǊǘΦ роΦ tŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŀƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜǾŜǊł 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ рпΦ h ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řƻ ǊŀƳŀƭ Ŝ ŎƻƭŜǘƻǊ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ  
 
!ǊǘΦ ррΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ƳłȄƛƳŀΣ ƳƝƴƛƳŀ Ŝ 
ƳŞŘƛŀΣ ŀ ǾŀȊńƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀȊńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ 
ŎƻƭŜǘƻǊŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ 
 

{Ŝœńƻ L± 
5!{ [LD!4l9{ t!w! Lb{¢![!4%h 59 IL5w!b¢9{ 

 
!ǊǘΦ рсΦ ! ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ό¦{¦#wLhύ 
ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊł ǎǳŀ ǊŜŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ŀƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƛƴŎǳƳōƛƴŘƻ ŀƻ ¦{¦#wLh ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎǎŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ {ŜǊńƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎǳŀ ǇǊŞǾƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŦƻǊ ŀǇǊƻǾŀŘŀΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƴŘƻ 
ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǇƻǎǎǳƛǊ ŘŜǊƛǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ǳǎƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ ртΦ tŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ŎƻƴŜȄńƻ Řƻǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ǎŜǊł 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŜƴǘǊŜ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ¦{¦#wLhΦ 
 
Ϡ мȏΦ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ŦƛŎŀǊł ǊŜǎǘǊƛǘŀ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh 
ǉǳŜ ƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳΤ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Τ Ł 5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭΤ Ŝ ŀƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎΦ  
 
Ϡ нȏΦ 9ŦŜǘǳŀŘŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ ƻǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ǎŜǊńƻ ƭŀŎǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǉǳŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ǘŀƭ Ŧŀǘƻ ŀƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ Ŝ Ł 5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭΣ Ŝ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜǊ ŀ 
ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎΣ ǘŀƭ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘŜ ŜŦŜǘǳŜ ƴƻǾƻ ƭŀŎǊŜΦ 
 
Ϡ оȏΦ ! ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƘƛŘǊŀƴǘŜ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ƴńƻ ǇƻǎǎǳƛǊ ƭŀŎǊŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ƴŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƴńƻ ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ Ŏŀǎƻ ŜƳ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł 
ŦŀǘǳǊŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLh ƻǳ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΦ 
 
Ϡ пȏΦ h ŎƻƴǎǳƳƻ Řƻǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ǎŜǊł ƳŜŘƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ƻ ǳǎƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Řŀ 
łƎǳŀΣ ǎŜƳ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ 
ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ǇŜƭŀ 5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭΦ 
 

{Ŝœńƻ ± 
5h{ t!5wl9{ 59 [LD!4%h 59 #D¦! 9 9{Dh¢h 

 
!ǊǘΦ руΦ ! ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ L ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ 
ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно ну 

 
!ǊǘΦ рфΦ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ Ŝ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ƴŀ [Ŝƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴȏ нппκнллфΣ ŘŜǾŜǊńƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 
 
LΦ 9Ƴ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ Ŝ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ǊŜǎǘǊƛǘƻΣ ŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜǾŜǊńƻ 
ǎŜƎǳƛǊ ƻ ǇŀŘǊńƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΤ 
LLΦ 9Ƴ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻǎǎǳƝǊŜƳ ŜƭŜǾŀŘƻǊŜǎΣ ƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜǾŜǊńƻ 
ǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǘŞǊǊŜƻΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ƻ ǇŀŘǊńƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΤ 
LLLΦ 9Ƴ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳƝǊŜƳ ŜƭŜǾŀŘƻǊŜǎΣ ƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴƻ Ƙŀƭƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ƻ ǇŀŘǊńƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΦ 
 
!ǊǘΦ слΦ ! ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƴƻ !ƴŜȄƻ LL ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 
 
 

/!tN¢¦[h ± 
5h !¢9b5La9b¢h !h{ ¦{¦#wLh{ 

 
!ǊǘΦ смΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜΣ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƳƻŘƛŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝ ŎƻǊǘŜǎƛŀ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΦ  
 
!ǊǘΦ снΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎΣ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ соΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ƻ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ Ŝ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ƛŘƻǎƻǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ ŀƴƻǎΣ 
ƎŜǎǘŀƴǘŜǎΣ ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ Ŝ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻΦ  
 
!ǊǘΦ спΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ǇƻǎǎǳƛǊ ŜƳ ǎŜǳǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ Ŝ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ Ł ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƻ ¦{¦#wLhΦ  
 
!ǊǘΦ срΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƭŜŦƾƴƛŎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 
ŀƻ ¦{¦#wLh ŘǳǊŀƴǘŜ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ŘƛŀΣ лт όǎŜǘŜύ Řƛŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀ 
ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝ ƴǳƳŜǊŀŘŀΦ  
 
!ǊǘΦ ссΦ vǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLhΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŜƳ ŦŀŎŜ ŘŜ 
ǉǳŜƛȄŀǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƻǳ 
ƻǊŘŜƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ƻǳ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻΦ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно нф 

 
Ϡ нȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ƳŀƴǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Řŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ 
Řƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ŎƻƳ ŀƴƻǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻΣ ŘŀǘŀΣ ŜƴŘŜǊŜœƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ 
ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳΦ  
 
!ǊǘΦ стΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 
¦{¦#wLh ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ суΦ tŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƻǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŦłŎƛƭ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀŎŜǎǎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ 
ǎŜǳ ǎƝǘƛƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ ƻǳ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ Řƻ 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŝ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ 
ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀΦ  
 
!ǊǘΦ сфΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ Ł !D<b/L! w9D¦[!5hw! ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ 
ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻΣ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳΣ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 
ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ƳƻǘƛǾƻǎ Řŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ тлΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLh ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ łƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ǳǎƻ 
ŀŘŜǉǳŀŘƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŘŜǾŜǊŜǎ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ  
 
!ǊǘΦ тмΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ŜƳƛǘƛǊ Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ 
ǉǳƛǘŀœńƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ [Ŝƛ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ мнΦллтκнллфΦ 
 
 

/!tN¢¦[h ±L 
5h{ h¦¢wh{ {9w±L4h{ 

 
!ǊǘΦ тнΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ŎƻōǊŀǊ Řƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΣ ƻǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΥ  

ŀύ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΤ  
ōύ ǾƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΤ  
Ŏύ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΤ  
Řύ ǊŜƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΤ  
Ŝύ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ Ǿƛŀ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀΣ ŜȄŎŜǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻōǘƛŘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ǎƝǘƛƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǳ ǉǳŀƴŘƻ ƳƻǘƛǾŀŘŀ ǇƻǊ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀ ŦŀǘǳǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΤ  
Ŧύ ŘŜǎŀǘƛǾŀœńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀΤ 
Ǝύ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǘŀǊƛŦłǊƛŀΦ 

 
Ϡ мȏΦ ! ŎƻōǊŀƴœŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ǎƽ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘƛŘŀ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ 
ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно ол 

 
Ϡ нȏΦ ! ŎƻōǊŀƴœŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎŜǊǾƛœƻ ƻōǊƛƎŀ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊłπƭƻ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΦ  
 
Ϡ оȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ƳŀƴǘŜǊΣ ǇƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ ƳŜǎŜǎΣ ƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŎƻōǊŀŘƻΣ Řƻ ƘƻǊłǊƛƻ Ŝ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 

 
 

/!tN¢¦[h ±LL 
5h{ tw!½h{ t!w! 9·9/¦4%h 5h{ {9w±L4h{ 

 
!ǊǘΦ тоΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŜƳ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊŀȊƻǎΥ  
 
LΦ 9Ƴ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΥ 

a) ло όǘǊşǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛǎǘƻǊƛŀ ƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǇŀŘǊńƻ 
ŜΣ ǎŜ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΣ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΤ  
b) мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘƻΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ 
ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 

LLΦ 9Ƴ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΥ 
ŀύ лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛǎǘƻǊƛŀ ƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǇŀŘǊńƻ 
ŜΣ ǎŜ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΣ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΤ  
ōύ мр όǉǳƛƴȊŜύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘƻΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ 
ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 

 
Ϡ мȏΦ ! ǾƛǎǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜǾŜǊłΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎ Řŀ 
ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ Ŝ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ¦{¦#wLhΦ  
 
Ϡ нȏΦ hŎƻǊǊŜƴŘƻ ǊŜǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƴŀ ǾƛǎǘƻǊƛŀΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƻǳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǘŜƭŜŦƾƴƛŎƻΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΦ ƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ƳƻǘƛǾƻ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ  
 
Ϡ оȏΦ bŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ Řƻ Ϡ нȏΣ ŀǇƽǎ ŀ ŀŘƻœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀǎΣ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜǾŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ƴƻǾŀ ǾƛǎǘƻǊƛŀ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ L 
Ŝ LL ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΦ  
 
Ϡ пȏΦ /ŀǎƻ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ƴńƻ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻǎ ŀƭƘŜƛƻǎ ŀƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLhΣ ŜƳ ŀǘŞ лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ Řŀ 
Řŀǘŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΣ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řŀ ŘŜƳƻǊŀ Ŝ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎŜǳ ǇŜŘƛŘƻΦ  
 
Ϡ рȏΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ƳƻǘƛǾƻ ŀƭƘŜƛƻ ŀƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀ ŘŜƳƻǊŀ Řŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻ ŘŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ƭƛŎŜƴœŀǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƛǎ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ƭƛƎŀœńƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ 
ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно ом 

!ǊǘΦ тпΦ hǎ ŘŜƳŀƛǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊŀȊƻǎΥ  
a) лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻ ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ 
ŜǎƎƻǘƻΣ ŜƳ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΤ  
b) мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻ ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ 
ŜǎƎƻǘƻΣ ŜƳ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΤ 
c) ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΤ  
d) лн όŘƻƛǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ł ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ŘŜ Ŧƻǎǎŀ ǎŞǇǘƛŎŀΤ  
e) лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎΤ  
f) лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΤ  
g) лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŘŀƴƛŦƛŎŀŘƻ ŜƳ ŎŀƭœŀŘŀΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  
h) лн όŘƻƛǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŘŀƴƛŦƛŎŀŘƻ ŜƳ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  
i) лн όŘƻƛǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀǊ ǊŀƳŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΤ  
j) лт όǎŜǘŜύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀǊ ǊŜŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΤ  
k) лн όŘƻƛǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜōŀƛȄŀǊ ƻǳ Ǉƻœƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀΤ  
l) лн όŘƻƛǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ǘŀƳǇńƻ ŘŜ Ǉƻœƻ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀΤ  
m)  лм όǳƳύ Řƛŀ ǵǘƛƭ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ 
ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΤ  
n) лм όǳƳύ Řƛŀ ŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŜƳ ǊŀƳŀƭΤ  
o) лм όǳƳύ Řƛŀ ŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŜƳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ  
p) ло όǘǊşǎύ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƛƴƝŎƛƻ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ł 
ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜ ƭƛƳǇŜȊŀΤ 
q) мн όŘƻȊŜύ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ 
ǇƻǊ ŎƻǊǘŜǎ ƛƴŘŜǾƛŘƻǎΤ  
r) нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǇƻǊ ŎƻǊǘŜǎ ŎƻƳ ŀǾƛǎƻ ǇǊŞǾƛƻΤ  
s) тн όǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ Řǳŀǎύ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǇƻǊ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řƻ ǊŀƳŀƭΤ 
t) лр όŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻΣ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ¦{¦#wLhΦ 

 
Ϡ мȏΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ Řƛŀ ǵǘƛƭ ŀǉǳŜƭŜ ŜƳ ǉǳŜ Ƙł ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƴƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
Ϡ нȏΦ tŀǊŀ ŀ ŎƻƴǘŀƎŜƳ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜƳ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŜȄŎƭǳƛπǎŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƛŀ Řƻ ŀǘƻ ƻǳ ŘŜ ǎǳŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ƛƴŎƭǳƛπǎŜ ƻ ǵƭǘƛƳƻ ŎƻƳƻ Řƛŀ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ŀǘŞ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƛŀ 
ǵǘƛƭ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǎŜ ƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ŎŀƛǊ ŜƳ Řƛŀ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ƻǳ ŜǎǘŜ ŦƻǊ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ 
ŀƴǘŜǎ Řŀ ƘƻǊŀ ƴƻǊƳŀƭΦ  
 
Ϡ оȏΦ hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŦƛȄŀŘƻǎ ŜƳ Řƛŀǎ ŎƻǊǊƛŘƻǎ ƻǳ ƘƻǊŀǎ ŎƻƴǘŀƳπǎŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻΦ  
 
!ǊǘΦ трΦ hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŎƻƳŜœŀƳ ŀ ŎƻǊǊŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ƻŦƛŎƛŀƭ Řƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{Φ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎǳƧŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ǇǊŀȊƻǎ ǎŜǊńƻ ŀŎƻǊŘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻΦ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно он 

 
!ǊǘΦ тсΦ hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ Ŝκƻǳ ǇŀŎǘǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴƝŎƛƻ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǎŜǊńƻ ǎǳǎǇŜƴǎƻǎ ǉǳŀƴŘƻΥ  
 
LΦ h ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻō ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ  
LLΦ /ǳƳǇǊƛŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎΣ ƴńƻ ŦƻǊ ƻōǘƛŘŀ ƭƛŎŜƴœŀΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ƻǳ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ  
LLLΦ bńƻ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀ ŀ ǎŜǊǾƛŘńƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ƻǳ ŀ Ǿƛŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘƻǎΤ ŜΣ  
L±Φ 9Ƴ Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊǘǳƛǘƻǎ Ŝκƻǳ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƛƻǊΦ   
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊńƻ ŀ ŦƭǳƛǊ ƭƻƎƻ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
 

/!tN¢¦[h ±LLL 
5h{ /hb¢w!¢h{ 59 tw9{¢!4%h 59 {9w±L4h{ 9 9{t9/L!L{ 

 
!ǊǘΦ ттΦ ! ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπǎŜ ŎƻƳƻ ƴŜƎƽŎƛƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ǇƭŜƴƻ Ŝ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ туΦ hǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ ǎŜǊńƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΦ  
 
Ϡ мȏΦ /ŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ŦƛŎŀǊł ǊŜǎǘǊƛǘƻ ŀƻ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǳΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ 
ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ŦƛƴǎΣ ǘŀƳǇƻǳŎƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ƻ ǎŜǳ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŜΣ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎŀǎƻΣ 
ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ƴƻǾƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ hǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǾƛƎŜǊńƻ ǇƻǊ ǇǊŀȊƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻǳ ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŦƛȄŀŘƻ ŜƳ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦ  
 
Ϡ оȏΦ tƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŀǉǳƛ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻǳōŜǊΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻπǎŜ 
ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŀƻ ¦{¦#wLh ƴƻǎ ŀƭǳŘƛŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ǉǳŜ 
ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǊŜƎǊŀǎ ŀǉǳƛ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜ ǎǳŀǎ 
ǊŜƴƻǾŀœƿŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ тфΦ h ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƭłǳǎǳƭŀǎΥ  

a) ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŎƻƭŜǘŀ Řƻǎ ŜǎƎƻǘƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΤ  
b) ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻΣ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƻǳ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǎΣ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊΤ  
c) Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ Ŝ ƻ ǇǊŀȊƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΤ  
d) ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎŎƛǎńƻΤ  
e) ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŘŜǾŜǊŜǎ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ  

 
!ǊǘΦ улΦ ; ŦŀŎǳƭǘŀŘŀ ŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ƻ ¦{¦#wLh ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно оо 

ǳǎǳłǊƛŀ ŀ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘŀΣ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  
 
LΦ tŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΤ  
LLΦ tŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǎŦŜǊŀ ŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ Łǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǳǘƛƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΤ  
LLLΦ vǳŀƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{ ǘŜƴƘŀ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀ ƻǳ ƛƴǘŜƳǇŜǎǘƛǾƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 
Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ƻǳ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΤ  
L±Φ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ƻƴŘŜ ǎŜǊńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǊŀǘŜƛƻΣ ǊŜǎǎŀƭǾŀŘƻ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΤ  
±Φ vǳŀƴŘƻ ƻ ¦{¦#wLh ǘƛǾŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
ƻǳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǳ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΦ  
 
Ϡ мȏΦ vǳŀƴŘƻ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǘƛǾŜǊ ǉǳŜ ŦŀȊŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǾŜ ŘƛǎǇƻǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ ŦƻǊƳŀǎ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ ƻ ǊŜǎǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƾƴǳǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜǾŜǊł ŜƭŀōƻǊŀǊ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ Řŀǘŀ 
ǇǊƻǾłǾŜƭ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ h ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ  
 
Ϡ оȏΦ bńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ŜƳ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎŜǊł ǊŜƴƻǾłǾŜƭ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ  
 
 

/!tN¢¦[h L· 
5h 9b/9ww!a9b¢h 5! w9[!4%h /hb¢w!¢¦![ 

 
!ǊǘΦ умΦ h ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ƻ ¦{¦#wLh 
ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΥ  
 
LΦ tƻǊ ŀœńƻ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŘŜǎƭƛƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƻ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ  
LLΦ tƻǊ ŀœńƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ƴƻǾƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ƳŜǎƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ŜǎǘŜƧŀ ŀŘƛƳǇƭŜƴǘŜ Ŝ ǉǳŜ ǎŜƧŀ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΦ  
 
Ϡ мȏΦ bƻ Ŏŀǎƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ LΣ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŘŜǎŀǘƛǾŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ Řƻ 
ŎŀŘŀǎǘǊƻ ŀǘŞ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻ 
ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ h ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜȄǘƛƴœńƻ Řŀ ǇƻǎǎŜ ƻǳ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ 
Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΦ 
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/!tN¢¦[h L 
5L{th{L4l9{ D9w!L{ 

 
!ǊǘΦ унΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊł ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎΣ Ǌǳŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŀƳǇƭƛŀœƿŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ h ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ŦƛŎŀǊł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Łǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻ 
ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ Ł ŀǎǎǳƴœńƻ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 
ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊΣ Ŝ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŀƴŀƭƛǎłπƭƻ Ŝ ŀǇǊƻǾłπƭƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ оȏΦ !ǎ ƻōǊŀǎ ǎŜǊńƻ ŎǳǎǘŜŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǎƻō 
ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
Ϡ пȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ŜƭŀōƻǊŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ 
ŜǎǘŜ /ŀǇƝǘǳƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΦ  
 
Ϡ рȏΦ vǳŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜƳ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ ŀƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŀǘŜŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘƻǎΦ  
 
Ϡ сȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻΦ  
 
!ǊǘΦ уоΦ /ƻƳǇŜǘŜ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻΣ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΥ  
 
LΦ ałȄƛƳŀΣ ƳƝƴƛƳŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ  
LLΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀȊńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ¦{¦#wLhΦ  

 
!ǊǘΦ упΦ !ǎ ǊŜŘŜǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǎŜǊńƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀǎ ǇŜƭƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜǊƳƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Řƻǎ ōŜƴǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ 
ǇŀǎǎŀǊńƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ 
ǎǳƧŜƛǘŀƴŘƻπǎŜ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ŀǘƛǾƻ ƴńƻ ƻƴŜǊƻǎƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎǳłǊƛƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ  
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Ϡ мȏΦ h ǘŜǊƳƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ  
 
Ϡ нȏΦ CƛŎŀ ǾŜŘŀŘŀ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƴńƻ ƻƴŜǊƻǎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ 
ǘǊŀǘŀ ƻ ŎŀǇǳǘ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǎǳŀ ƻǊƛƎŜƳ ƴńƻ ƻƴŜǊƻǎŀΦ  
 
!ǊǘΦ урΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǎƽ ŜȄŜŎǳǘŀǊł ŀ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀœńƻ Řŀǎ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ ŀ ŜŦŜǘƛǾŀœńƻ Řŀ ŎŜǎǎńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ !ǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ǘŜǊńƻ ǎŜǳ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ŀǇƽǎ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ 
ŎŀŘŀǎǘǊƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ усΦ 9Ƴ Ǌǳŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǎǳłǊƛŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ 
ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƴńƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊŜƳ ƴƻ ƭƛƳƛǘŜ Řƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳ ŀ 
łǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ  
 
!ǊǘΦ утΦ tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ Ŝκƻǳ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊł ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴŀ ǘŜǎǘŀŘŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ǎƻō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ [Ŝƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴȏ нппκнллфΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀ ǎŜǳ ŎǊƛǘŞǊƛƻΣ ǇƻŘŜǊł ŜȄƛƎƛǊ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƳƻǘŀΦ  
 
!ǊǘΦ ууΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ŀǎǎǳƳƛǊ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŜƳ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ 
Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ŀǎǎǳƴœńƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ŎŀǇǳǘ ǎŜǊł 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŁκŀƻΥ  
 
LΦ CƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Řƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΤ  
LLΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜǊƳƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Řƻǎ ōŜƴǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ 
ǇŀǎǎŀǊńƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ 
ǎǳƧŜƛǘŀƴŘƻπǎŜ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ŀǘƛǾƻ ƴńƻ ƻƴŜǊƻǎƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎǳłǊƛƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΤ  
LLLΦ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀœńƻ 
Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƛƳƽǾŜƭΤ  
L±Φ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ŀŘŜǉǳŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎΤ  
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±Φ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŀǘƛǾŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƛƴǎŜǊǾƝǾŜƛǎΣ Ŝ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ 
 
 

/!tN¢¦[h LL 
5h w9/9.La9b¢h 5!{ h.w!{ 

 
!ǊǘΦ уфΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŜƳƛǘŀ ƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΥ  
 
LΦ !Ǉƽǎ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł ŜƴǘǊŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ƻ tw9{¢!5hw 5h{ 
{9w±L4h{Σ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƳ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƴŀ ǊŜŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀΤ 
LLΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǘŞ мл 
όŘŜȊύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŀǇƽǎ ŀ Řŀǘŀ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Řŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻΤ 
LLLΦ bńƻ ǎŜƴŘƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊŜŘŜΣ ǇƻŘŜǊł ƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻΤ 
L±Φ 9Ƴ ǎŜƴŘƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊŜŘŜΣ ŘŜǾŜǊł ƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƻ ǎŜǳ ǊŜǇŀǊƻ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł ǎǳŀ ŎƻǊǊŜœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ƴƻǾƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ ƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ƴƻ 
ƳŜǎƳƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ LL ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ƴńƻ ƘŀƧŀ Ƴŀƛǎ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΣ ƛƴŎǳƳōŜ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ŘŜŦƛƴƛǊ ŀǎ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœƿŜǎ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǾƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ 
Řƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

ŀύ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ Řƻŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŀƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ 
Řƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ όŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŘƛŃƳŜǘǊƻ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řŀ ǊŜŘŜΣ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛƎŀœƿŜǎΣ ǾŀȊńƻ 
ŘŜ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇƻœƻǎΣ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƭŜǾŀǘƽǊƛŀǎΣ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƎŜƳ 
ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎύΤ  
ōύ /ŀŘŀǎǘǊƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ϧŀǎ ōǳƛƭǘϦ ŘŜ ǊŜŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ Ϧƛƴ ƭƻŎƻϦΣ ŎƻƳ ŀƳŀǊǊŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řŀ ǊŜŘŜΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΣ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŘƛŀƭ Ŝ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƎǳƛŀΤ  
Ŏύ /ƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΤ  
Řύ /ƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭŀƴǘƻǳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀΤ  
Ŝύ !w¢ π !ƴƻǘŀœńƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇŜƭƻ /w9!Τ  
Ŧύ [ƛŎŜƴœŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŜƛΤ  
Ǝύ !ǘŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻΤ 
Ƙύ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ  

 
 

¢N¢¦[h ± 
5!{ Lb{¢![!4l9{ Lb¢9wb!{ 9 5h{ IL5wka9¢wh{ 

 
 

/!tN¢¦[h L 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно от 

5!{ Lb{¢![!4l9{ Lb¢9wb!{ 59 #D¦! 
 
!ǊǘΦ флΦ ; ǾŜŘŀŘŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΣ ŎƻƭƻŎŀǊ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ƻ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǘƛǊŀŘƻΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ 
ƴƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ фмΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎΣ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 
ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ łƎǳŀΣ 
ƻōƧŜǘƛǾŀƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ƛƳǇŜŘƛǊ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŜƭŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŘŜ 
łƎǳŀǎ ƴƻŎƛǾŀǎ ƻǳ ǇƻǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƴńƻ ŘŜǎŜƧłǾŜƛǎΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ {Ŝ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ 
ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ŜȄƛƎƛǊ Řƻ ¦{¦#wLhΣ Łǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎ ŘŜǎǘŜΣ ŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀƴǘƛǊǊŜǘƻǊƴƻΦ  
 
!ǊǘΦ фнΦ /ŀǎƻ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ǳƳ ƛƳƽǾŜƭ ǇǊƻǾƻǉǳŜƳ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ ƴƻŎƛǾŀǎ Ł ǎŀǵŘŜ 
ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǘŀƭ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΣ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǘƻƳŜƳ ŀǎ ŘŜǾƛŘŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ Řƻ ¦{¦#wLhΦ  
 
!ǊǘΦ фоΦ vǳŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜƳ Ł ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘŜΣ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ƛƴǎǘŀƭŀǊΣ 
ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ Ŝ Łǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΣ ǳƳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀƴǘƛǊǊŜǘƻǊƴƻΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
 

/!tN¢¦[h LL 
5!{ Lb{¢![!4l9{ Lb¢9wb!{ 59 9{Dh¢h 

 
!ǊǘΦ фпΦ bńƻ ǎŜǊł ƛƳǇƻǎǘŀ ŀƻ ¦{¦#wLh ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǎŜƴŘƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎƛŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀ ŀƻ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΦ  
 
!ǊǘΦ фрΦ !ǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻǊΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻǎ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƧŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ 
ǎǳŀ ǇǊƻŎŜŘşƴŎƛŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ ŀǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ Řƻ ŜǎƎƻǘƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ  
 
!ǊǘΦ фсΦ /ƻƳƻ ǊŜƎǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾŀȊńƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ƻŎƻǊǊŜǊńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ ŜƳ 
Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ŦŀǘǳǊŀŘŀ Ŝκƻǳ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΣ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ Ƴш όƳŜǘǊƻǎ 
ŎǵōƛŎƻǎύΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ tŀǊŀ ŀ ŎƻōǊŀƴœŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 
59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀǎ ƭŜƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ƴƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ tttΦ  
 
!ǊǘΦ фтΦ vǳŀƴŘƻ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƻǳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜȄƛƎƛǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊŞπǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно оу 

Řƻǎ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎΣ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀΣ ƴńƻ 
ǇƻŘŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀƭƛ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǎŜƳ ŀ ŀƴǳşƴŎƛŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h ¦{¦#wLh ŦƛŎŀ ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ŎƻƴǘŀΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŞπǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
 
!ǊǘΦ фуΦ !ǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ŀ ŦŀȊŜǊ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳŀ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊŞπǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƳŀ ƎǊŀŘŜ ŀƴǘŜǎ Řƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Ł 
ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ Ŝ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ǇŀŘǊńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ мф Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ƴȏ уΦпсуκмфтс Ŝ 
ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ ффΦ hǎ ŘŜǎǇŜƧƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ƻǳ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜƴǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŘŜ ƭǳōǊƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ƭŀǾŀƎŜƴǎ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǇŀǎǎŀǊ ŜƳ άŎŀƛȄŀ ŘŜ ŀǊŜƛŀέ Ŝ άŎŀƛȄŀ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŀ ŘŜ 
ƽƭŜƻέ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƭŀƴœŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀǊł Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊł ŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ 
Řŀǎ ŎŀƛȄŀǎ ŘŜ ŀǊŜƛŀ Ŝκƻǳ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŀΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ 
ǘƻȄƛŘŀŘŜ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ǇŜƭƻ ŀǊǘƛƎƻ мф Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ƴȏ уΦпсуκмфтсΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΦ  
 
 

/!tN¢¦[h LLL 
5h{ IL5wka9¢wh{ 

 
!ǊǘΦ мллΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ş ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ƴŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀΦ  
 
!ǊǘΦ млмΦ hǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ǎŜǊńƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀƛȄŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
Ϡ мȏΦ hǎ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀŎǊŀŘƻǎ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴǎǇŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ  
 
Ϡ нȏΦ ; ŦŀŎǳƭǘŀŘƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǾƛǎƻ ŀƻ ¦{¦#wLhΣ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ 
ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ Ŝ ǊŜƳŀƴŜƧŀǊ ƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ Řŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴŜƭŜǎΦ  
 
Ϡ оȏΦ {ƻƳŜƴǘŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƻǳ ǎŜǳ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ǇƻŘŜǊł ƛƴǎǘŀƭŀǊΣ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊ ƻǳ ǊŜƳƻǾŜǊ 
ƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ƻǳ ƭƛƳƛǘŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀǊ ƴƻǾƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΦ  
 
Ϡ пȏΦ ! ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ ŀƻ ¦{¦#wLh ƴƻ ŀǘƻ Řŀ ǘǊƻŎŀ Řƻ 
ƳŜŘƛŘƻǊΦ  
 
Ϡ рȏΦ ! ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ǎŜǳǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǎŜǊł 
ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ǎŜƳ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ƻ ¦{¦#wLhΦ  
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Ϡ сȏΦ ! ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ Ǿƛƻƭŀœńƻ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ŘŜ ǎŜǳǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ǎŜǊł ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŎƻƳ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ƻ ¦{¦#wLhΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ тȏΦ ! ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴǾƻŎŀŘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ǇŀǊŀ ƴŜƎŀǊ ƻǳ ǊŜǘŀǊŘŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Ŝ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΦ  
 
Ϡ уȏΦ {ŜƴŘƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƻǳ ƻ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ǳƳŀ ŘŜŎƛǎńƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{Σ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Łǎ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƻǊǊŜǊńƻ ǇƻǊ ǎǳŀ ŎƻƴǘŀΣ ǎŀƭǾƻ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ Ϡ сȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ƻǳ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ¦{¦#wLhΦ  
 
!ǊǘΦ млнΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΦ  
 
Ϡ мȏΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ ǎŜǊńƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ Lba9¢wh 
ƻǳ ƻǳǘǊŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ŜƭŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀΦ  
 
Ϡ нȏΦ hǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ǎńƻ ōŜƴǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝ ƳŀƴǘƛŘƻǎ ŜƳ ōƻƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ǎǳŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
!ǊǘΦ млоΦ hǎ ƭŀŎǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎΣ ŎŀƛȄŀǎ Ŝ ŎǳōƝŎǳƭƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǊƻƳǇƛŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ 
ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻǳ ǇǊŜǇƻǎǘƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h ¦{¦#wLh ǇƻŘŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ǾƛǎǘƻǊƛŀΦ  
 
!ǊǘΦ млпΦ  ! ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀǎΦ  
 
!ǊǘΦ млрΦ h ¦{¦#wLh ǇƻŘŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 
59 {9w±L4h{ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘŜƳǇƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻōǊŀŘƻǎ Řƻ ¦{¦#wLh ǎƻƳŜƴǘŜ 
ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ŜǊǊƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǎ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  
 
Ϡ мȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ ŎƻƳ ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀΣ ŀ Řŀǘŀ ŦƛȄŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLh ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ vǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ƻ ƳŜŘƛŘƻǊ ŜƳ ƛƴǾƽƭǳŎǊƻ ŀ ǎŜǊ ƭŀŎǊŀŘƻ ƴƻ ŀǘƻ ŘŜ ǊŜǘƛǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀǘŞ ƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ 
¦{¦#wLhΣ ŘŜǾŜƴŘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ƛƴŦƻǊƳłπƭƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Řŀ Řŀǘŀ Ŝ Řƻ ƭƻŎŀƭ ŦƛȄŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 
Řŀ ŀŦŜǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ǎŜǳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ оȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊłΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLh ƻ ƭŀǳŘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ Řŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎƝǾŜƭ Ŝ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ 
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ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎΣ Ŝ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŦƛƴŀƭΣ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ƽǊƎńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƻŦƛŎƛŀƭΦ  
 
Ϡ пȏΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻǾŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƽǊƎńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊńƻ 
ŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh Ŏŀǎƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀǇƻƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ƭŀǳŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ŜǎǘŀǾŀ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƻǳ ŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŏŀǎƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŀǇƻƴǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ƭŀǳŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻΦ  
 
Ϡ рȏΦ {ŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǎ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊŜƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΦ  
 
!ǊǘΦ млсΦ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ¦{¦#wLh ŘƛǎǇǳǎŜǊ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ łƎǳŀΣ ŘŜǾŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ŀ ƻǳǘƻǊƎŀ Řƻ ƽǊƎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 
ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 
 
Ϡ мȏΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŜƳ ǳƳŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŀ 
ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƴńƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŎƻƳ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ 
ŘŜ ǇǊŞǾƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻΣ Łǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎ Řƻ ¦{¦#wLhΦ 
 
Ϡ нȏΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƛŎŀǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ƻǳǘƻǊƎŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ 
ŀǊǘƛƎƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘłǊƛŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 
 
!ǊǘΦ млтΦ vǳŀƴŘƻ ƻ ¦{¦#wLh ŜŦŜǘǳŀǊ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŘŜǾŜǊł 
ƻǇǘŀǊ ǇƻǊ ǳƳŀǎ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ 
 
LΦ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ ǎŀƝŘŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 
59 {9w±L4h{ ƛƴǎǘŀƭŀǊł ǳƳ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ Łǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎ Řƻ ¦{¦#wLhΤ 
LLΦ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Řŀ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƻ ¦{¦#wLh ƛƴǎǘŀƭŀǊł ǳƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ Łǎ ǎǳŀǎ 
ŜȄǇŜƴǎŀǎΣ ǎƻō ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ 
 
Ϡ мȏΦ {ŜǊł ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ƴŀ ǎŀƝŘŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΦ 
 
Ϡ нȏΦ vǳŀƴŘƻ ƻ ¦{¦#wLh ƻǇǘŀǊ ǇŜƭŀ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ LLΣ ŘŜǾŜǊł ƳŀƴǘŜǊ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ 
Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ 
 
Ϡ оȏΦ bƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh ŜƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{ ǇŀǊŀ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ƻ 
ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǵƭǘƛƳŀ ƳŜŘƛœńƻΣ ŀǊŎŀƴŘƻ ƻ ¦{¦#wLh ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƾƴǳǎ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
!ǊǘΦ млуΦ bńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀœńƻΣ ƻǳ ǎŜ 
ƻ ¦{¦#wLhΣ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ŜŦŜǘǳŀǊ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
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ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƳŜŘƛœńƻ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ ǘńƻ 
ǎƻƳŜƴǘŜ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƴńƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜ ŘŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǘƽǊƛŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀΦ 
 
!ǊǘΦ млфΦ vǳŀƛǎǉǳŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ 
ŜǎƎƻǘƻ Řŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ Ŝκƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ 
ǎŜǊńƻ ŀǊŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLh Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀǎ ŀƻ ƽǊƎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 
 
!ǊǘΦ ммлΦ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ 
ŦŀƭƘŀǎ Ŝκƻǳ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ млтΣ ƛƴŎƛǎƻ LLΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊπǎŜπłΣ 
ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ лс όǎŜƛǎύ ǵƭǘƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ло όǘǊşǎύ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ŀŘƻǘŀǊ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΦ 
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ !ǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀǎ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ Ŝκƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŜƭƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀ ƳŜŘƛœńƻ ǊŜǘƻǊƴŀǊł ŀ ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŞǾƛŀ ƻǇœńƻ Řƻ 
¦{¦#wLhΦ 
 
!ǊǘΦ мммΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΣ ƻ ¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƻ 
ǘŀƳǇƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Łǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŜŘƛœńƻ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘŞ ŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΦ 
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/!tN¢¦[h ¨bL/h 
5L{th{L4l9{ D9w!L{ 

 
!ǊǘΦ ммнΦ ! ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǎŜǊł 
ǊŜƳǳƴŜǊŀŘŀ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǇǊŜœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ǘŀǊƛŦłǊƛŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀΥ  
 
LΦ 5ŜǾƛŘŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Τ  
LLΦ h ƳŜƭƘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΤ 
LLLΦ ! ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /ƻƴŎŜǎǎńƻ 
όtttύΦ  
 
!ǊǘΦ ммоΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǊŜŀƧǳǎǘŜǎ ǎŜǊńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ŀƻ 
ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀǎ wŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Σ 
ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ¦{¦#wLh Ŝ ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ  
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!ǊǘΦ ммпΦ !ǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ ǎŜǊńƻ ŘŜǾƛŘŀǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘŜǎǘŜ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ wŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Σ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻōǊŀŘƻ 
Řƻ ¦{¦#wLh ƻ Ŏǳǎǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŜƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ Ł ǊŜŘŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜŎŜƛǘǳŀ ƻ ŀǊǘƛƎƻ олΣ ƛƴŎƛǎƻ L±Σ Řŀ [Ŝƛ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ ммΦппрκнллтΦ  
 
!ǊǘΦ ммрΦ !ǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŎƻōǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀǎ ŜƳƛǘƛŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ŘŜǾƛŘŀǎ 
ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΣ ŘŜǾŜƴŘƻπǎŜ ƻŦŜǊǘŀǊ ǎŜƛǎ Řŀǘŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦƛȄŀœńƻ Řƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΦ 
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ƴńƻ ǊŜŎŜǇœńƻ Řŀ ŦŀǘǳǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ¦{¦#wLh ƴńƻ ƻ ŜȄƛƳŜ Řŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ ммсΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǎŜǊł ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ¦{¦#wLhΣ ƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ 
ǘŜƴƘŀƳΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛŀǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ !ǎ ŦŀǘǳǊŀǎ ǎŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƻ ¦{¦#wLh ŜƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǾŀǊƛŀǊ ŜƴǘǊŜ 
нт Ŝ оо ŘƛŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{Φ 
 
Ϡ нȏΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ǉƻǎǎŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ǳƳ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ 
ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀπŦŜƛǊŀ ŀ ǎłōŀŘƻΣ Řŀǎ луΥлл Łǎ муΥлл ƘƻǊŀǎΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎΦ  
 
Ϡ оȏΦ ! ƭŜƛǘǳǊŀ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ƻǳǘǊƻ ƘƻǊłǊƛƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻ Ŝ ŦƻǊƳŀƭ ŜƴǘǊŜ 
¦{¦#wLh Ŝ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
!ǊǘΦ ммтΦ  bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŜƳ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ǘƛǇƻ ƳƽǾŜƭΣ ƻ ¦{¦#wLh ŜǎǘŀǊł ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ Řŀǘŀǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ƻǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀΦ  
 
Ϡ мȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻ ¦{¦#wLh ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀΦ  
 
Ϡ нȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŜƳƛǘƛǊł ǎŜƎǳƴŘŀ Ǿƛŀ Řŀ ŦŀǘǳǊŀΣ ǎŜƳ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ƻ ¦{¦#wLhΣ ƴƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴŀ ŜƳƛǎǎńƻ Ŝ ƴƻ ŜƴǾƛƻ Řŀ Ǿƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǳ ƛƴŎƻǊǊŜœƿŜǎ ƴƻ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ ммуΦ ! ǘŀǊƛŦŀ ƳƝƴƛƳŀ ǇƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ş ŀǉǳŜƭŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳœńƻ Řŀ !D<b/L! 
w9D¦[!5hw! ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ Ŝǎǘńƻ ŦƛȄŀŘŀǎ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ 
¦{¦#wLh Ŝ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ  
 
!ǊǘΦ ммфΦ ! ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ¦{¦#wLh ǎŜǊł ǇŜƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ 
ŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŘŜ Řƻƛǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻǎ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻōǊŀƴœŀ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ǎŜǊńƻ ŦŜƛǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀκƻΥ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно по 

 
LΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ ǇƻǊ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƻǳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŜƳ ŎŀǎŎŀǘŀΤ 
LLΦ aŜƴǎǳǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΤ  
LLLΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŜǎǘƛƳŀŘƻΣ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ мнлΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǘŜǊł ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎΣ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻǎΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ 
ŀŎŜƛǘŀǊ ŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŜŀǊŜƳ ŜƳ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǇƻǊ ŜƭŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ мнмΦ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƳŜŘƛŘƻǎ ŜƳ ǊŀȊńƻ 
ŘŜ ǉǳŜōǊŀΣ ǾƛƻƭŀœńƻΣ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ƻǳ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ǉǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǘŜƴǘƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊπǎŜπłΣ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 
ƳŞŘƛŀ Řƻǎ лс όǎŜƛǎύ ǵƭǘƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ  
 
Ϡ мȏΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘƛǊŜƳ ŘŀŘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŀ ǉǳŜ ŀƭǳŘŜ ƻ 
ŎŀǇǳǘΣ ƻ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǳƳ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛŘƻ ŘŜΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ тн όǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ 
Řǳŀǎύ ƘƻǊŀǎΣ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ bǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜōǊŀ Řƻ ƳŜŘƛŘƻǊΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŜǎǘƛƳŀŘƻǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘŜǊńƻ ŎŀǊłǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŀ Ł ǎǳŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻΦ  
 
Ϡ оȏΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴńƻ ƳŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴŀ ƭƛƎŀœńƻΣ ƻ 
ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ  
 
!ǊǘΦ мннΦ ±ŀȊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƳŜŘƛŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŦŀǘǳǊŀŘƻǎ ŀƻ ¦{¦#wLh 
ǉǳŀƴŘƻ ŜƭŜ ƭƘŜǎ ŘŜǊ ŎŀǳǎŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ 
 
 !ǊǘΦ мноΦ {Ŝ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ŀƭǘƻ ŎƻƴǎǳƳƻΣ 
ŜǎǘŜ ƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊł ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǘƻƳŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀǊ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘŜ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀΣ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻǘƛǾƻΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ Ŝ 
ƴńƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ŀœńƻ ƻǳ ƻƳƛǎǎńƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǎŜǊł ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ŀ ǉǳŜƳ ŎƻƳǇŜǘƛǊł ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŦŀǘǳǊŀΦ  
 
!ǊǘΦ мнпΦ ! ŦŀǘǳǊŀ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ  

a) ƴƻƳŜ Řƻ ¦{¦#wLhΤ  
b) ƴǵƳŜǊƻ ƻǳ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΤ  
c) ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΤ  
d) ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ƳŜŘƛŘƻǊΤ  
e) ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŀǘǳŀƭ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΤ  
f) Řŀǘŀ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŀǘǳŀƭ Ŝ ǇǊƽȄƛƳŀΤ  
g) ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƎǳŀ Řƻ Ƴşǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ŦŀǘǳǊŀΤ  



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно пп 

h) ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ лс όǎŜƛǎύ ƳŜǎŜǎΤ  
i) ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀ ǇŀƎŀǊ Ŝ Řŀǘŀ Řƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦŀǘǳǊŀΤ  
j) ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΤ  
k) ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΤ  
l) Ƴǳƭǘŀ ŘŜ ƳƻǊŀ ǇƻǊ ŀǘǊŀǎƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΤ  
m)  ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜ Ŝ ŜƴŘŜǊŜœƻǎ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎ Řŀǎ hǳǾƛŘƻǊƛŀǎ Řƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{ Ŝ Řŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Τ  
n) ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀŎǘǳŀŘƻ ŎƻƳ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŎƻƳ 
ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ Ŝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀǎ 
ǇŜƴŘŜƴǘŜǎΤ  
o) ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ рΦпплκнллрΤ  
p) ŀǾƛǎƻ ǎƻōǊŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΤ Ŝ 
q) ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ¢ŀǊƛŦŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ wŜǎƻƭǳœńƻ Řŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Φ 

 
!ǊǘΦ мнрΦ !ƭŞƳ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŦƛŎŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{ ƛƴŎƭǳƛǊ ƴŀ ŦŀǘǳǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƧǳƭƎŀŘŀǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΣ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǎŀƴƛǘłǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǾŜƛŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ƛƴǘŜǊŦƛǊŀƳ 
ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀǎΣ ǾŜŘŀŘŀǎΣ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƘƛǇƽǘŜǎŜΣ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻπǇŀǊǘƛŘłǊƛŀǎΦ  
 
!ǊǘΦ мнсΦ /ŀǎƻ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǘŜƴƘŀ ŦŀǘǳǊŀŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŎƻǊǊŜǘƻǎ ƻǳ ƴńƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǾŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΥ  
 
LΦ CŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ŀ ƳŜƴƻǊ ƻǳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƭŜƛǘǳǊŀΥ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ŜŦŜǘǳŀǊ ŎƻōǊŀƴœŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΤ Ŝ  
LLΦ CŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ŀ ƳŀƛƻǊΥ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ ŀƻ ¦{¦#wLh Řŀǎ ǉǳŀƴǘƛŀǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ 
ƛƴŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦŀǘǳǊŀŘƻ ƛƴŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ƛƴŎƛǎƻ LLΣ ŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŜƳ ƳƻŜŘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀǘŞ ƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ł Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ Řŀ ŎƻōǊŀƴœŀ ŀ ƳŀƛƻǊΣ ƻǳΣ ǇƻǊ ƻǇœńƻ Řƻ ¦{¦#wLhΣ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ƴŀǎ ŦŀǘǳǊŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ мнтΦ tŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊΣ ŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 
ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ  
 
LΦ vǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊΥ ǘŀǊƛŦŀǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀǎ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Ŝ ŎƻǊǊŜœńƻ ƳƻƴŜǘłǊƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴŜǎǘŀ 
wŜǎƻƭǳœńƻΤ  
LLΦ vǳŀƴŘƻ ŀ ǘŀǊƛŦŀ ŦƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ǇƻǊ ŦŀƛȄŀǎΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǇǳǊŀŘŀ Ƴşǎ ŀ ƳşǎΣ 
ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ǘŀǊƛŦŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŎŀŘŀ ŦŀƛȄŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ  
 
!ǊǘΦ мнуΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLhΣ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŁκŀƻΥ 

a) ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀΤ  
b) ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛǘƛǾŀ Řƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŀǇǳǊŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно пр 

ŘŜ łƎǳŀΤ  
c) ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇǳǊŀœńƻ Řŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΤ  
d) ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻǎ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻǎΤ  
e) ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻǎ Ϡ Ϡ  мȏ Ŝ оȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΤ Ŝ  
f) ǘŀǊƛŦŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΦ  

 
Ϡ мȏΦ /ŀǎƻ ƘŀƧŀ ŘƛǎŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻōǊŀƴœŀ ƻǳ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ƻ ¦{¦#wLh ǇƻŘŜǊł 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ мр όǉǳƛƴȊŜύ ŘƛŀǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜƭƛōŜǊŀǊł ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ мр όǉǳƛƴȊŜύ ŘƛŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řƻ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ƻ ǉǳŀƭΣ ǎŜ ƛƴŘŜŦŜǊƛŘƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŀƻ ¦{¦#wLh ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŦŀǘǳǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ŀ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜǊł ǊŜŦŜǊƛǊπǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀƻ ŀƧǳǎǘŜ Řƻ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ло όǘǊşǎύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΦ  
 
Ϡ оȏΦ /ƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ƻ ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀ 
ƛƳǇǊƻŎŜŘşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴŎƻǊǊŜœńƻ Řƻ ǊŜŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊł ƻ 
ǊŜŎłƭŎǳƭƻ Ŝ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ŦŀǘǳǊŀǎΦ 
 
Ϡ пȏΦ h ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ǎƻƳŜƴǘŜ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŀǇǳǊŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ŜǎǘŀƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ŎƻōǊŀƴœŀǎ ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ 
łƎǳŀΦ  
 
!ǊǘΦ мнфΦ bƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻ ǎŜǊńƻ ŘŜǾƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ŀ Řŀǘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƛƴƛŎƛƻǳ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ƴƻ 
ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻΣ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘƻ ŀǉǳŜƭŜ ǇǊŞŘƛƻΣ ƻǳ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ǇǳŘŜǊ ǎŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ ŀ ŞǇƻŎŀ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ ƳŜǎŜǎΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎ ŎŀōƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ 
ŀ ƭƛǉǳƛŘŀœńƻ Ŝ ŎƻōǊŀƴœŀ Řƻ ŘŞōƛǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇŀǊŀ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ ŘŞōƛǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ молΦ bŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ Ł ƭŜƛ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜƳ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ Ŝ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœƿŜǎ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀǎΣ ŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ǎŜǊńƻ ŎƻōǊŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 
ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀǎ wŜǎƻƭǳœƿŜǎ Řŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Φ 
 
!ǊǘΦ момΦ ! ŦŀǘǳǊŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ƻǳ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  

ŀύ ŘŜƳƻƭƛœńƻΤ  
ōύ Ŧǳǎńƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎΤ  
Ŏύ ƛƴŎşƴŘƛƻΤ  
Řύ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ ƻǳ  
Ŝύ ƻǳǘǊŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ 
ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Φ  
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tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ŦŀǘǳǊŀ ǾƛƎƻǊŀǊł ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Řŀǘŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ 
¦{¦#wLh ƻǳΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŦƻǊ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŘŜ ǎǳŀ ŀƴƻǘŀœńƻ ƴƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻΣ 
ƴńƻ ǘŜƴŘƻ ŜŦŜƛǘƻ ǊŜǘǊƻŀǘƛǾƻΦ  
 
!ǊǘΦ монΦ h ¦{¦#wLh ǇƻŘŜǊł ǇŀƎŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻōǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ 
ǊŜƎǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ мооΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ǇŜƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ƛƳǇǳǘłǾŜƛǎ 
ŀƻ ¦{¦#wLhΣ ǎŜǊł ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜǎǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 
ŎƻōǊŀƴœŀ Řƻǎ ƧǳǊƻǎ ŘŜ ƳƻǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ мопΦ h ¦{¦#wLh ǊŜŎŜōŜǊł ŀ ŦŀǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ лт όǎŜǘŜύ Řƛŀǎ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ 
ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ {Ŝ ƻ ¦{¦#wLh ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ 
ŎƻōǊŀŘƻ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜƛǘƻ ŀƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ŘŜ ƳƻǊŀ ŘŜ м҈ ŀΦƳΦ όǳƳ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻ ŀƻ ƳşǎύΣ Ƴǳƭǘŀ 
ŘŜ н҈ όŘƻƛǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ ǇŜƭƻ NƴŘƛŎŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜœƻǎ ŀƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ π 
Lbt/ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƝπƭƻΣ ōŜƳ ŀǎǎƛƳ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  
 
!ǊǘΦ морΦ h ƻŎǳǇŀƴǘŜ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ǇŜƭƻ ŘŞōƛǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎŜǊǾƛœƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ƴƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ 
Řƻ ¦{¦#wLhΦ  
 
!ǊǘΦ мосΦ bŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ Ł ƭŜƛ ŘŜ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƻ ƳŜǎƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ 
ŎƻƳ ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǊ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘƻǎΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ !D<b/L! 
w9D¦[!5hw!Σ ǇƻŘŜǊł ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŦƛǊƳŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ǘŀƴǘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ŀ ŜŘƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ 
ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀΣ ŎǳƧŀ ƳŜŘƛœńƻ ǎŜ ŦŀȊ ŜƳ ǵƴƛŎƻ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŦŀȊŜǊ ƳŜŘƛœńƻ Ŝ ŎƻōǊŀƴœŀ ŜƳ 
Ŏƻƴǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻǎ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƎǳŀƛǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀƻ ǊŀǘŜƛƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŎƻƭŜǘƛǾƻ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǎƻƳŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  
 
!ǊǘΦ мотΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀǘǳǊŀ ƴńƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ƴŀ ǉǳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘŞōƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ŎƻōǊŀƴœŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳƛǘƛŘŀΣ ǎǳƧŜƛǘŀ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝκƻǳ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŘƝǾƛŘŀ ŀǘƛǾŀΦ  
 
!ǊǘΦ моуΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŦŀǘǳǊŀ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ǉǳŜ ƻ ¦{¦#wLh ǊŜŎƭŀƳŜ ŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŘŜǾƛŘƻǎ ŀǘŞ ƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ ŘƛŀǎΦ  
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!ǊǘΦ мофΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŘǳǇƭƛŎƛŘŀŘŜΣ ƛƳǇƻƴŘƻπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŘŜǾƻƭǳœƿŜǎ ƻŎƻǊǊŀƳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀǘŞ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻΦ  
 
Ϡ мȏΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀƎƻǎ ŜƳ ŘǳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŜƳ 
ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜǾƻƭǾƛŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ {ŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŜǊǊƻ ƴńƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎłǾŜƭ ŀ ƴńƻ ŜŦŜǘƛǾŀœńƻ Řŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŜǎǘŜ 
ŀǊǘƛƎƻΣ ŜƴǎŜƧŀƴŘƻ ŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎΣ Ƴǳƭǘŀǎ Ŝ ŎƻǊǊŜœńƻ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎΦ 
 
!ǊǘΦ мплΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ǇŀǊŎŜƭŀǊ ƻǎ ŘŞōƛǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀ [Ŝƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴȏ нмсκнллу Ŝ ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ 
 
!ǊǘΦ мпмΦ ; ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŞōƛǘƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ Ŝ ŎƻƴŦƛǎǎńƻ 
ŘŜ ŘƝǾƛŘŀ ŦƛǊƳŀŘŀ ǇŜƭƻ ¦{¦#wLhΦ  

 
 

¢N¢¦[h ±LL 
5!{ Lww9D¦[!wL5!59{Σ LbCw!4l9{ 9 t9b![L5!59{ 

 
 

/!tN¢¦[h L 
5!{ Lww9D¦[!wL5!59{ 9 t9b![L5!59{ 

 
{Ŝœńƻ L 

5!{ Lww9D¦[!wL5!59{ 
 

!ǊǘΦ мпнΦ /ƻƴǎǘƛǘǳƛ ŀǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀ ŀœńƻ ƻǳ ƻƳƛǎǎńƻ Řƻ ¦{¦#wLh ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ŦŀǘƻǎΥ  
 
LΦ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƴŘŜǾƛŘŀ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻǎΤ 
LLΦ Lƴǎǘŀƭŀœńƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ łƎǳŀ ƭƛƎŀŘŀ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘŀ ŎƻƳ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
łƎǳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻƴǘŜǎΤ 
LLLΦ [ŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜƧƻǎ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΣ ŜȄƛƧŀƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻΤ 
L±Φ [ŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƻǳ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΤ 
±Φ wŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Řƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŎƻǊǘŀŘŀǎ ƴƻ ŎŀǾŀƭŜǘŜ ƻǳ 
ǊŀƳŀƭΤ 
±LΦ LƴǘŜǊƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŘŜ łƎǳŀ ŜƴǘǊŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΤ 
±LLΦ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ƻǳ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŎŀǾŀƭŜǘŜ Ŝ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Τ 
±LLLΦ 5ŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΤ 
L·Φ ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴŘŜǾƛŘŀ Řƻ ƘƛŘǊŀƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴŀ łǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΤ 
·Φ [ŀŎǊŀǊ ŀ ǘŀƳǇŀ Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΤ 
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·LΦ !ǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ ƴƻ ǊŀƳŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŜƳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ όǘŜǎǘŀŘŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭύΤ 
·LLΦ [ŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƻǳ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΦ  
 

{Ŝœńƻ LL 
5!{ LbCw!4l9{ 9 t9b![L5!59{ 

 
!ǊǘΦ мпоΦ {ŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ LbCw!4l9{ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜƎǳŜΥ  
 
LΦ LbCw!4l9{ [9±9{Υ ŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ±LΣ ±LLΣ ±LLLΣ L·Σ · Ŝ ·LΣ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мпн 
ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ 
LLΦ LbCw!4l9{ Dw!±9{Υ ŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ LΣ LLΣ LLLΣ L±Σ ± Ŝ ·LLΣ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мпн 
ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 
 
!ǊǘΦ мппΦ /ƻƴǎǘŀǘŀŘŀ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řŀǎ LbCw!4l9{ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻΣ ǎŜǊńƻ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΥ 
  
LΦ [ŀǾǊŀǘǳǊŀ ŘŜ Ϧ¢ŜǊƳƻ ŘŜ hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ LǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜϦ ŜƳ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ǇǊƽǇǊƛƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{Σ ŎƻƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ  

a) ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ¦{¦#wLhΤ  
b) ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΤ  
c) ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ όƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Řƻ ¦{¦#wLhύΤ  
d) ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀΤ  
e) ǘƛǇƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ Ŝκƻǳ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΤ  
f) ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΤ  
g) ǎŜƭƻǎ Ŝκƻǳ ƭŀŎǊŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎΤ  
h) ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŦƛǉǳŜ ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀΣ ŎƻƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ Ŧƻǘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƴŜǎǘŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻΤ  
i) ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ƻǳ ƴŀ ǎǳŀ ŀǳǎşƴŎƛŀΣ 
Řƻ ¦{¦#wLh ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ǎǳŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻΤ Ŝ  
j) ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ƻǳ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řƻ tw9{¢!5hw 59 
{9w±L4h{Φ  

LLΦ 5ŜƛȄŀǊ ǳƳŀ Ǿƛŀ Řƻ Ϧ¢ŜǊƳƻ ŘŜ hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ LǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜϦ ŎƻƳ ƻ ¦{¦#wLhΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘŜǊ 
ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƳ ŀƻ ¦{¦#wLh ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǇŜǊƝŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
ŘŜŦŜǎŀ ǇǊŞǾƛŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ мл όŘŜȊύ ŘƛŀǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řƻ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊƳƻΤ  
LLLΦ 9ŦŜǘǳŀǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ƨǳƴǘƻ Ł ŘŜƭŜƎŀŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝŎƛŀ ŎƛǾƛƭ Ŝ ǊŜǉǳŜǊŜǊ 
ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇŜǊƝŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ƽǊƎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻǳ Řƻ ƽǊƎńƻ 
ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƻŦƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ ŎǊƛƳƛƴƻǎŀΤ  
L±Φ tǊƻŎŜŘŜǊ Ł ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇǳǊŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ 
ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŦŀǘǳǊŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƴƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƻǳΣ ƴŀ ǎǳŀ 
ŀǳǎşƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ  

a) ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ŜǊǊƻ ŘŜ 
ƳŜŘƛœńƻΤ  
b) ƴŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Řƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно пф 

ŎƻƴǎǳƳƻ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ŜƳ ŀǘŞ мн όŘƻȊŜύ ŎƛŎƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ƴƻǊƳŀƭΣ 
ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ƴŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ 
ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ лс όǎŜƛǎύ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀƻ ŎƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦǊŀœńƻΦ  

±Φ 9ŦŜǘǳŀǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ¦{¦#wLh ƻǳ ŘŜ ǎŜǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ƻǳΣ ƴŀ 
ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜǎΣ ŘŜ Řǳŀǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎΣ ŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŜƳ 
ƛƴǾƽƭǳŎǊƻ ƭŀŎǊŀŘƻΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŀǘŞ ƻ 
ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΣ ƻǳ ŀǘŞ ŀ ƭŀǾǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǳŘƻ ǇŜǊƛŎƛŀƭ ǇƻǊ ƽǊƎńƻ ƻŦƛŎƛŀƭΤ  
±LΦ LƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝ ŦŀȊŜǊ ŎǳƳǇǊƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ  
±LLΦ 5ŜƭƛōŜǊŀǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /haL{{%h 59 /ha.!¢9 "{ Lww9D¦[!wL5!59{Σ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ол 
όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ŀ ǉǳŀƭΣ ŀǇƽǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΣ ŘŜǾŜǊł 
ŎƻƳǳƴƛŎłπƭƻ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŦŀǘǳǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜ 
ǊŜŦŜǊƛǊł ǎƻōǊŜ ƻ ŀƧǳǎǘŜ Řƻ ŦŀǘǳǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎΣ ŎƻƳ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ мл όŘŜȊύ 
Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŀǇƽǎ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΤ  
±LLLΦ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇŜǊƝŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǘŀƴǘƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
ǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŀƴǘƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ƳŜǘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΤ  
L·Φ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ŦƛŜƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΤ  
·Φ !ǇƭƛŎŀǊ ƳǳƭǘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΥ  

a) мл ǾŜȊŜǎ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ¢!wLC! aNbLa! Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƴŀǎ LbCw!4l9{ [9±9{Τ ƻǳ 
b) нл ǾŜȊŜǎ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ¢!wLC! aNbLa! Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƴŀǎ LbCw!4l9{ Dw!±9{Φ 

 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ /ƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƻǳ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇǊƻǾŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ 
ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ƴƻǾƻ ¦{¦#wLhΣ ǉǳŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴńƻ ŀǘǊƛōǳƝǾŜƭ 
ŀƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ƻ ŀǘǳŀƭ ¦{¦#wLh ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 
ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀǇǳǊŀŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎƻō ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ŜȄŎŜǘƻ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ƳłπŦŞΦ  
 
!ǊǘΦ мпрΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ Ƴǳƭǘŀ ƴńƻ ŜƭƛŘŜ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ƻ ƛƴŦǊŀǘƻǊ 
ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘƛǾŜǊŜƳ ŜƳ ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜǎǘŜ 
wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ !ƭŞƳ Řŀǎ Ƴǳƭǘŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ǇƻŘŜǊłΣ ŀƛƴŘŀΣ ŎƻōǊŀǊ Ƴǳƭǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻΣ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ 
ǇŜǊƝŎƛŀ Ŝ Ŏǳǎǘƻǎ ǇŜƭŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 
!D<b/L! w9D¦[!5hw!Φ  

 
 

/!tN¢¦[h LL 
5h{ [!b4!a9b¢h{ twhL.L5h{ 

 
{Ŝœńƻ L 

5L{th{L4l9{ D9w!L{ 
 
!ǊǘΦ мпсΦ  ; ǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻƛōƛŘƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ Ł ǊŜŘŜ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ƻǳ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎκŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŀǘŜƴŘŀƳ 
ƻ ŀǊǘƛƎƻ мф Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ƴȏ уΦпсуκмфтсΣ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘłπƭƻ ƻǳ 
ǎǳōǎǘƛǘǳƝπƭƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΥ  
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LΦ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ ǎǳŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƻǳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜΣ ǎŜƧŀƳ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴŎşƴŘƛƻ 
ƻǳ ŜȄǇƭƻǎńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀƳ ƴƻŎƛǾŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ƽƭŜƻǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎΣ ǘƛƴǘŀǎΣ ōŜƴȊŜƴƻΣ ƴŀŦǘŀƭƛƴŀ ƻǳ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ǎƽƭƛŘƻΣ ƭƝǉǳƛŘƻ ƻǳ Ǝłǎ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎΤ  
LLΦ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎƛ ǎƽΣ ƻǳ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǎǇŜƧƻǎΣ ŎŀǳǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ǊƛǎŎƻ Ł ǾƛŘŀ ƻǳ Ł ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻǳ ǇǊŜƧǳŘƛǉǳŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƳ ǇŜǊƛƎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΤ  
LLLΦ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎ ŜƳ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŦƛǊŀƳ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜƧǳŘƛǉǳŜƳ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ ǊŜŘŜ ƻǳ ƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ 
Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ  
L±Φ #Ǝǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳłǊƛŀǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŀǎ ƻǳ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǊŀŘƛƻŀǘƛǾƻǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŀǊ Řŀƴƻǎ ƻǳ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ŀǎ 
ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ƻǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊŜǎΣ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŎƛǾƛǎΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ  
±Φ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜƳ ƻōǎǘǊǳœńƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 
ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƛƴȊŀǎΣ ŀǊŜƛŀΣ ƳŜǘŀƛǎΣ ǾƛŘǊƻΣ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ǇŀƴƻΣ 
ƭƛȄƻΣ ŀǎŦŀƭǘƻΣ ŎŜǊŀΣ ŜǎǘƻǇŀΣ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ǾƝǎŎŜǊŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƴłƭƻƎƻǎΣ ǎŜƧŀƳ ƛƴǘŜƛǊƻǎ 
ƻǳ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻǎΤ  
±LΦ [ƝǉǳƛŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎǳǎŎŜǘƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǊ ƻǳ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊπǎŜ ƴŀ ǊŜŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀ 
ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŘŜ ǊŜŀƎƛǊ ŎƻƳ ŀǎ łƎǳŀǎ ŘŜǎǘŀΣ ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ŜƳ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ 
Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀŎƛƳŀ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ мптΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Řƻǎ ŜǎƎƻǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ƻǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ƭŀƴœŀŘƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƭŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜƳ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƳ ǾƛƎƻǊΣ 
ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƭŜǘƻǊΣ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻǳ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ  
 
!ǊǘΦ мпуΦ hǎ ŜǎƎƻǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƭŀƴœŀŘƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƭŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ όǊŜŘŜ 
ŎƻƭŜǘƻǊŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎπǘǊƻƴŎƻΣ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊŜǎΣ ŜƳƛǎǎłǊƛƻǎ Ŝ ƽǊƎńƻǎ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎύΣ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ 
ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊŞǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ мф Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ƴȏ уΦпсуκмфтс Ŝ ƴŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ 
ŀ ǎŀōŜǊΥ  
 
LΦ h ŜŦƭǳŜƴǘŜ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ŎŀǳǎŀǊ ƭŜǎƛǾƛŘŀŘŜ ƻǳ ǇƻǎǎǳƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘƽȄƛŎƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻǳ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊΤ  
LLΦ {ńƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƭŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΥ  

a) ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ƽƭŜƻǎ ƭŜǾŜǎ Ŝ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŀǎ ƻǳ ƛƴŦƭŀƳłǾŜƛǎ ŜƳ 
ƎŜǊŀƭΤ  
b) ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎǇŜƧƻǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜƳ ƻǳ ǇƻǎǎŀƳ ŎŀǳǎŀǊ ƻōǎǘǊǳœƿŜǎ ƴŀǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀœƿŜǎΣ ƻǳ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΤ  
c) ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘƽȄƛŎŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎΤ  
d) ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ŎƻƳ ǾŀȊńƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ 
ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Τ Ŝ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно рм 

e) ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜΦ 
LLLΦ {Ŝ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ƻŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘŜǎǇǊƻǾƛŘƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΣ ǎŜǊńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ 
wŜǎƻƭǳœńƻ /hb!a! ƴȏ полκнлммΣ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛπƭŀΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΤ 
L±Φ hǎ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƭŀƴœŀŘƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ 
ŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŜ ƴƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΤ 
±Φ h ŜŦƭǳŜƴǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ŦƻǎǎŀǎΣ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ǎǳŀ ŘŜǎǘƛƴŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŜƳ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ǾŜŘŀŘŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƭŜǘƻǊ 
ǇǵōƭƛŎƻΦ  
 
!ǊǘΦ мпфΦ h ŘŜǎǇŜƧƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΣ ƻǳ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƻǊǇƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ 
ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Łǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  
 
!ǊǘΦ мрлΦ !ǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŘƛǊŜǘƻǊƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ƛƴǘŜǊǾƛǊ 
ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŜƳ ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǎŀƴƛǘłǊƛŀ Ŝκƻǳ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ прΣ ŎŀǇǳǘ Ŝ Ϡ мȏΣ Řŀ [Ŝƛ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ ммΦппрκнллтΦ  
 
!ǊǘΦ мрмΦ /ƻƳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǉǳŜ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴŀ 
ǊŜŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǇƻŘŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ŜƳ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 
 
!ǊǘΦ мрнΦ h ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƭŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 
ŦŜƛǘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ǵƴƛŎŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ ŜΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ǊŜŎŀƭǉǳŜΣ ƻǎ ŜŦƭǳŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƭŀƴœŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǉǳŜōǊŀπǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ǉǳŀƭ ǇŀǊǘƛǊńƻ ǇƻǊ 
ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘŜ ŎƻƭŜǘƻǊŀΦ  
 
Ϡ мȏΦ ! ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƻ ŜǎƎƻǘƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 
ŀŎƛƳŀ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŀŎŜƛǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŎƻōǊŀƴœŀ ŘŜ ǳƳŀ 
ǘŀǊƛŦŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ŎŀǊƎŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀΦ  
 
Ϡ нȏΦ ! ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƻ ŜǎƎƻǘƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǘŜǊ 
łƎǳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀœńƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƭŜǘƻǊ Ŝ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇƻǊǘŜƳ ǘŀƭ ǎƛǘǳŀœńƻ Ŝ 
ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŎƻōǊŀŘŀ ǳƳŀ ǘŀǊƛŦŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ǾŀȊńƻ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀΦ  
 
!ǊǘΦ мроΦ {ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ ǎŀƴœƿŜǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ǉǳŜ ƻ ¦{¦#wLh ŜǎǘƛǾŜǊ ǎǳƧŜƛǘƻΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳ ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ƭŜǾŀǊł ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΣ ǉǳŜ 
ǇƻŘŜǊńƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳΥ 

ŀύ ǇǊƻƛōƛœńƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴńƻπŎƻǊǊƛƎƝǾŜƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 
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ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻΤ  
ōύ ŜȄƛƎƛǊ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻ ǉǳŜ Řş ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ǘƻƭŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΤ  
Ŏύ ƛƳǇƻǊ Ł ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ Řŀǎ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊœƿŜǎ Řƻ 
ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻΦ 

 
{Ŝœńƻ LL 

5!{ CL{/![L½!4l9{  
 
!ǊǘΦ мрпΦ /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǎŜǳ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ƳŜŘƛœƿŜǎΣ ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ 
ŜȄŀƳŜ Řƻǎ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘŜƳǇƻΣ ƻ 
¢L¢¦[!w 5h{ {9w±L4h{Σ ŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw! Ŝκƻǳ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 
ǎŜǳǎ ǇǊŜǇƻǎǘƻǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ǘŜǊńƻ ƭƛǾǊŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ 
ƳŜŘƛœńƻ Ŝ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ  
 
!ǊǘΦ мррΦ ! ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜǊłΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŜƴǘǊŀǊ ŜƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƳŀƴǘŜƴƘŀ ǎŜǊǾƛŘńƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ łƎǳŀǎ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘƛǾŜǊ ǎƛǘǳŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀ ǎŜǊǾƛŘńƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ hǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ Řƻǎ ǇǊŞŘƛƻǎ ƳŀƴǘŜǊńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻǎ 
Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ мрсΦ !ƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ǇŜƭŀ ƛƴǎǇŜœńƻ Ŝ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊΥ  
 
LΦ CŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ǇŀǊǘŜǎ Řŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ ǘŀǊŜŦŀΣ ǎŜƳ 
ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀΤ 
LLΦ CŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǎ 
ƳŜŘƛœƿŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎΣ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΤ  
LLLΦ tŜǊƳƛǘƛŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǉǳŜƭŜǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ ǾŀȊƿŜǎ Ŝ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎΤ  
L±Φ CƻǊƴŜŎƛŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Ŝ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻΦ  
 
!ǊǘΦ мртΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ƛƴǎǇŜœńƻ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŘƛƎƛŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ǾƛŀǎΣ Řƻ ǉǳŀƭ 
ŎƻƴǎǘŀǊńƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ  

ŀύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ¦{¦#wLhΤ 
ōύ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΤ  
Ŏύ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀǎ ƳŜŘƛœƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ƻōǘƛŘŀǎΤ 
Řύ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ŀǎ Řǳŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΦ  

 
 

¢N¢¦[h ±LLL 
5! Lb¢9ww¦t4%h 5h{ {9w±L4h{ 

 
 

/!tN¢¦[h L 
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5L{th{L4l9{ D9w!L{ 
 
!ǊǘΦ мруΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊł ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ 
ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀΣ ǎŜƳ ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƻǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ ƘƻǊŀǎ 
Řƻ ŘƛŀΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻǘƛǾƻΣ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŘŜǾŜǊł ƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ 
!D<b/L! w9D¦[!5hw! ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΣ Řŀ ŘǳǊŀœńƻ Ŝ Řƻǎ ƳƻǘƛǾƻǎ Řŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ мрфΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǎŜ ƻōǊƛƎŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊΣ ŎƻƳ ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ тн 
όǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ Řǳŀǎύ ƘƻǊŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŀŦŜǘŀǊ ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ 9Ƴ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
łƎǳŀ ǎŜǊł ŦŜƛǘŀ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ŀǇƽǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ Řŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΦ  
 
!ǊǘΦ мслΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŎƻƳ ŘǳǊŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мн όŘƻȊŜύ ƘƻǊŀǎΣ ƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ǇǊƻǾŜǊ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Łǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǎǳłǊƛŀǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 
ƳŜŘƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŀƴœŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
!ǊǘΦ мсмΦ h ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘƻ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘŜƳǇƻΣ ǎŜƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǎŀƴœƿŜǎ Ŝ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƛΣ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  
 
LΦ {ƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǘƛƴƧŀƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ōŜƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ŝ ŀǎ ǉǳŜ 
ŎƻƭƻǉǳŜƳ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŀ ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 
ōłǎƛŎƻΤ  
LLΦ aŀƴƛǇǳƭŀœńƻ ƛƴŘŜǾƛŘŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ¦{¦#wLhΣ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ǇǊŜŘƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜŘƛŘƻǊΣ ƻǳ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΤ  
LLLΦ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜŦŜǘǳŀǊ ǊŜǇŀǊƻǎΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀΤ  
L±Φ wŜǾŜƴŘŀ ƻǳ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΤ  
±Φ [ƛƎŀœńƻ ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴŀ ƻǳ ǊŜƭƛƎŀœńƻ Ł ǊŜǾŜƭƛŀΤ  
±LΦ 5ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜœŀ ǊƛǎŎƻ 
ƛƳƛƴŜƴǘŜ ŘŜ Řŀƴƻǎ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻǳ ōŜƴǎΤ  
±LLΦ {ƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƴƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎǘŀ wŜǎƻƭǳœńƻΤ  
±LLLΦ bńƻ ƭƛƎŀœńƻ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŀǇƽǎ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇŜƭƻ 
tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΤ Ŝ  
L·Φ bŜƎŀǘƛǾŀ Řƻ ¦{¦#wLh ŜƳ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜ łƎǳŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀΣ 
ŀǇƽǎ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻΦ  
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tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ 5ŜǾŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 
ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ¦{¦#wLh Řƻǎ ƳƻǘƛǾƻǎ Řŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŀƛǎ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƭƛƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ǎŀƭǾƻ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ ±LL ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΦ  
 
!ǊǘΦ мснΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀǇƽǎ ŀǾƛǎƻ ŀƻ ¦{¦#wLhΣ ŎƻƳ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ Řŀ Řŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻΣ ǇƻŘŜǊł ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ 
ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΥ  
 
LΦ tƻǊ ƛƴŀŘƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ¦{¦#wLh Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝ ǇǊŜœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ  
LLΦ tŜƭŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ƻǳ ƛƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻΤ 
LLLΦ vǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŦƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ŀǇƽǎ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀ ƻōǊŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭƛƎŀœńƻ 
ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ƻǳ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŘŜΦ 
 
Ϡ мȏΦ ; ǾŜŘŀŘƻ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŜƭƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ Řƻ ¦{¦#wLh ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŜŦŜǘƛǾŀœńƻ Řŀ ƭŜƛǘǳǊŀΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻΦ  
 
Ϡ нȏΦ h ŀǾƛǎƻ ǇǊŞǾƛƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎƝǾŜƭ Ŝ ŘŜ 
ŦłŎƛƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ŀ ŦŀǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙłōƛƭ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀΣ Ŝ 
ŎƻƴǘŜƴŘƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΥ Řŀǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ŀǾƛǎƻΣ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀόǎύ Řŀόǎύ ŦŀǘǳǊŀόǎύ ŜƳ ŀǘǊŀǎƻ Ŝ ǎŜǳόǎύ 
ǾŀƭƻǊόŜǎύ ǎŜƳ ŎƻǊǊŜœńƻΦ 
 
Ϡ оȏΦ !ƻ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀǾƛǎƻ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴŘƻ ƻ ƳƻǘƛǾƻ ƎŜǊŀŘƻǊ Řŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŦŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊŀƳ ŀ ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀΦ  
 
Ϡ пȏΦ /ƻƴǎǘŀǘŀŘŀ ǉǳŜ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ 
ŜǎƎƻǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ŧƻƛ ƛƴŘŜǾƛŘŀΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŦƛŎŀǊł ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ǊŜƭƛƎŀœńƻΣ ƴƻ 
ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мн όŘƻȊŜύ ƘƻǊŀǎΣ ǎŜƳ ƾƴǳǎ ǇŀǊŀ ƻ ¦{¦#wLhΦ  
 
Ϡ рȏΦ vǳŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎŀΣ ǎŜƧŀ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀ ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ 
ǇƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊł ŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŦŀǘǳǊŀǎ ŀǘŞ ŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜƭƛƎŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ¦{¦#wLhΣ ǎŀƭǾƻ ŜƳ ǊŜǎƝŘǳƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Ŝ ƻǳ ŀǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎŜƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊǾƛœƻΦ 
 
!ǊǘΦ мсоΦ h ¦{¦#wLh ŎƻƳ ŘŞōƛǘƻǎ ǾŜƴŎƛŘƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ǇƻŘŜǊł ǘŜǊ ǎŜǳ 
ƴƻƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Ŝ ŎƻōǊŀŘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǇƽǎ ŜǎƎƻǘŀŘŀǎ 
ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŀƴœŀΦ  
 
!ǊǘΦ мспΦ IŀǾŜƴŘƻ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŞōƛǘƻǎΣ ƻ ¦{¦#wLh ǇƻŘŜǊł ŦŀȊŜǊ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ 
ǇŀǊŀ ǘŜǊ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΦ  
 
!ǊǘΦ мсрΦ ! ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ ƻǳ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ Řƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǊ ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀ ŀ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ 
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ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝ ŀ ¦{¦#wLh ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜǊł ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀ 
ǇǊŀȊƻǎ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ŀǘƛƴƎƛŘŀǎΦ  
 
!ǊǘΦ мссΦ ; ǾŜŘŀŘŀ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ ŘŜ ƛƴŀŘƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻ ¦{¦#wLh ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŜ ƴŀ ǎŜȄǘŀπŦŜƛǊŀΣ ƴƻ ǎłōŀŘƻ ƻǳ ƴƻ ŘƻƳƛƴƎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ŦŜǊƛŀŘƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ ƻǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀΣ ƴƻ Řƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ŦŜǊƛŀŘƻΦ 
 
!ǊǘΦ мстΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŘŜǾŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ł !D<b/L! w9D¦[!5hw! ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƴŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝκƻǳ ŎŀǳǎŜƳ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ Ł 
ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǊƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŘǳǘƻǊŀǎΣ ŘŜǎǾƛƻ ƻǳ ǇŀǊŀƭƛǎŀœńƻ ŜƳ Ŝǎǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ǾŀȊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ  

 
 

/!tN¢¦[h LL 
5! w9[LD!4%h 

 
!ǊǘΦ мсуΦ h ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭƛƎŀœńƻ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘƻ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ 
 
!ǊǘΦ мсфΦ /ŜǎǎŀŘƻ ƻ ƳƻǘƛǾƻ Řŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Ŝκƻǳ ǇŀƎƻǎ ƻǎ ŘŞōƛǘƻǎΣ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ 
ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊł ƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝκƻǳ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ мн όŘƻȊŜύ 
ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ŎƻǊǘŜǎ ƛƴŘŜǾƛŘƻǎΤ ŀǘŞ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ŎƻǊǘŜǎ ŎƻƳ ŀǾƛǎƻ ǇǊŞǾƛƻΤ Ŝ тн όǎŜǘŜƴǘŀ 
Ŝ Řǳŀǎύ ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řƻ ǊŀƳŀƭΦ 
 
!ǊǘΦ мтлΦ CŀŎǳƭǘŀπǎŜ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭƛƎŀœńƻ ŘŜ 
ǳǊƎşƴŎƛŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ лс όǎŜƛǎύ ƘƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǊŜƭƛƎŀœńƻ Ŝ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ tŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŘŜ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ŀ ǎŜȄǘŀπŦŜƛǊŀΣ ŜȄŎŜǘƻ ŦŜǊƛŀŘƻǎ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾƻǎΣ Řŀǎ лтΥлл Łǎ мсΥллΣ ƻǳ ŀƻǎ ǎłōŀŘƻǎΣ 
Řŀǎ тΥлл Łǎ мпΥллΦ 
 
!ǊǘΦ мтмΦ h tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ŀƻ ŀŘƻǘŀǊ ŀ ǊŜƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀΣ ŘŜǾŜǊłΥ  
 
LΦ LƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ ¦{¦#wLh ƻ ǾŀƭƻǊ ŀ ǎŜǊ ŎƻōǊŀŘƻ Ŝ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Łǎ ǊŜƭƛƎŀœƿŜǎ ƴƻǊƳŀƛǎ Ŝ ŘŜ 
ǳǊƎşƴŎƛŀΤ Ŝ  
LLΦ tǊŜǎǘŀǊ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ¦{¦#wLh ƴŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻƴŘŜ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊ ŀŘƻǘŀŘƻΦ 
 
 

/!tN¢¦[h LLL 
5! {¦tw9{{%h 5! [LD!4%h 59 #D¦! 9 59 9{Dh¢h 

 
!ǊǘΦ мтнΦ hǎ ǊŀƳŀƛǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜǎƭƛƎŀŘƻǎ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎΥ 
 
LΦ tƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ¦{¦#wLh ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜŘƛŘƻΣ ŀǇƽǎ ŀ ǉǳƛǘŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇŜŎǳƴƛłǊƛŀǎ Ŝ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ƛƴŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƳ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно рс 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΤ  
LLΦ tƻǊ ŀœńƻ Řƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  

a) ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ мул όŎŜƴǘƻ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀύ Řƛŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻǎΤ  
b) ŘŜǎŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΤ  
c) Ŧǳǎńƻ ŘŜ ǊŀƳŀƛǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎΤ Ŝ  
d) ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜƧƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛƧŀƳ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻΦ  

 
Ϡ мȏΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ Řƻ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ¦{¦#wLhΣ 
ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊł ǾƛǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  
 
Ϡ нȏΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƭƛƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŀƳŀƛǎ ŜƳ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŀ 
ƭƛƎŀœńƻΣ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ǳǎǳłǊƛŀ ŘŜǾŜǊł ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀ ƴƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ  
 
Ϡ  оȏΦ h ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ Ŝ ƻ ¦{¦#wLh ǎƻƳŜƴǘŜ 
ǎŜǊł ŜŦŜǘƛǾŀŘƻ ŀǇƽǎ ƻ ŘŜǎƭƛƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Řƻǎ ǊŀƳŀƛǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻΦ 
 
!ǊǘΦ мтоΦ  /ƻǊǊŜǊńƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řƻ ¦{¦#wLh ŀǘƛƴƎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎƭƛƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŀǎ 
ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ 
Ŝκƻǳ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ 
 
 

¢N¢¦[h L· 
5L{th{L4l9{ D9w!L{ 

 
 

/!tN¢¦[h L 
5!{ h.w!{ twj·La!{ "{ w959{ t¨.[L/!{ 

 
!ǊǘΦ мтпΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŜƳ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łƎǳŀ 
Ŝ ŜǎƎƻǘƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀǎ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀƴǘŜǎ Řƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ƛƴƝŎƛƻΣ 
ǊŜǎǎŀƭǾŀŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŎǳƧŀǎ ƻōǊŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŎƻƳŜœŀŘŀǎΦ 
 
!ǊǘΦ мтрΦ vǳŀƭǉǳŜǊ Řŀƴƻ ŎŀǳǎŀŘƻ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ 
ƻōǊŀǎ ŜƳ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎŜǊł ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜȄŜŎǳǘƻǊŀΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƻ 
ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Φ 
 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ hǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊƻ Řƻǎ ŘŀƴƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ 
ǇŜǊŘƛŘƻ Ŝκƻǳ Řŀƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇŜƭƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΣ ǎŜǊńƻ ŎƻōǊŀŘƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǳ 
¦{¦#wLh ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻǾƻŎƻǳΣ ǎŜƳ ŜȄƛƳƛǊ Řŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƛǎΦ 
 
 

/!tN¢¦[h LL 
5!{ !at[L!4l9{ 9 a9[IhwL!{ 5! w959 t.̈[L/! 

 
!ǊǘΦ мтсΦ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ άǇŜǉǳŜƴŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ƻǳ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно рт 

ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀ ǊŜŘŜέ ŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎΣ ƳƝƴƛƳŀǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǊŜŘŜ ǇǊƽȄƛƳŀ Ŝ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 
ŜǎǘƛǾŜǊ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀΦ  
 
!ǊǘΦ мттΦ !ǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ǎŜǊńƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{Σ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ Ŏǳǎǘƻǎ 
ŎƻǊǊŜǊńƻ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ [Ŝƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴȏ рΦтуфκнллсΣ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛπƭŀΦ  
 
!ǊǘΦ мтуΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊŞŘƛƻΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ 
Ŝ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǘƻǊƴŀǊŜƳπǎŜ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ ƻ 
¦{¦#wLh ŘŜǾŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇƻǊ 
ƻǳǘǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜǎǘŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ǎŜǊńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
¦{¦#wLhΦ  
 
!ǊǘΦ мтфΦ ! ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ϦƘŀōƛǘŜπǎŜϦ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǎŜǊł ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ tw9{¢!5hw 59 {9w±L4h{ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜΥ  
 
LΦ h ƛƳƽǾŜƭ Ş ŀǘŜƴŘƛŘƻ ŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ 
LLΦ h ƛƳƽǾŜƭ ƴńƻ Ş ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ 
LLLΦ h ƛƳƽǾŜƭ Ş ŀǘŜƴŘƛŘƻ ŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ 
L±Φ h ƛƳƽǾŜƭ ƴńƻ Ş ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ 

 
 

/!tN¢¦[h LLL 
5L{th{L4l9{ CLb!L{ 

 
!ǊǘΦ мулΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ƻōŜŘŜŎŜǊ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŀ [Ŝƛ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴȏ 
ммΦппрκнллтΣ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜȄŀǊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !D<b/L! w9D¦[!5hw!Φ  
 
!ǊǘΦ мумΦ hǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜǎƻƭǾƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛşƴŎƛŀ Řŀ !D<b/L! 
w9D¦[!5hw!Φ  
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!b9·h L 
 

t!5w%h 59 [LD!4%h 59 #D¦! 
 
 
1. ¢ş ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ !ǊǘƛŎǳƭŀŘƻ ό¢{LύΣ 5bκ59 рлκсл Ȅ 5b нл ƳƳΣ ŜƳ ŎƻǇƻƭƝƳŜǊƻ ŘŜ tt ŎƻƳ 
ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜΣ Ǉƛƴƻ ǇŀǊŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻΣ ǇŀǊŀŦǳǎƻǎΣ ǇƻǊŎŀǎ Ŝ ŀǊǊǳŜƭŀǎ ŜƳ ŀœƻ ƛƴƻȄ !L{L олпΦ 
tŀŘǊńƻ {!.9{t b¢{πмтр Ŝ L¢κht9πунл {!b9t!w 
1.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
2. ¢ǳōƻ ŘŜ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴƻ όŀȊǳƭύ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ t9 π улΣ ǇŀǊŀ ƭƛƎŀœńƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
b¢{ лпуΣ 5b нл ƳƳ 
2.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ 

2.1.1. wŜŘŜ ƴƻ ǇŀǎǎŜƛƻΥ лн ƳŜǘǊƻǎ 
2.1.2. wŜŘŜ ƴƻ ǘŜǊœƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΥ лп ƳŜǘǊƻǎ 
2.1.3. wŜŘŜ ƴƻ ǘŜǊœƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΥ уΣр ƳŜǘǊƻǎ 

 
3. wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǇŀǎǎŜƛƻ ŘŜ нл ƳƳΣ ŎŀōŜœŀ ǉǳŀŘǊŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴƻΣ ŘŜ t±/ ŎƻƴŦƻǊƳŜ b.w ммолс 
3.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
4. ¢ǳōƻ t±/ млл ƳƳ 
4.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ !ǇǊƻȄΦ олŎƳ 
 
5. ¢ŀƳǇŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜƳ ŦŜǊǊƻ ŦǳƴŘƛŘƻ 
5.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
6. /ƻǘƻǾŜƭƻ ŜƴƎŀǘŜ ǊłǇƛŘƻ wƻǎŎŀ Ȅ t9 π оκпϦ .{t b.w ba L{hтπм Ȅ qнлƳƳ όt9!5ύ ŜƳ CŜǊǊƻ 
CǳƴŘƛŘƻ aŀƭŜłǾŜƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ b.wсфпоΣ ǊŜǾŜǎǘƛŘƻ ŎƻƳ ȊƛƴŎŀƎŜƳ ŀ ŦƻƎƻ όƎŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻύ Ŝ ǇƛƴǘǳǊŀ 
ŎŀǘŀŦƻǊŜǎŜ όY¢[ύ 
6.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
7. ¢ǳōƻ ŘŜ t±/ ǊƝƎƛŘƻ ŘŜ ǎŜœńƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ b.w рспуΣ ƴŀ ŎƻǊ 
ōǊŀƴŎŀΣ 5b оκпϦΣ ŎƻƳ Ǉƻƴǘŀǎ ǊƻǎŎłǾŜƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ b.w спмп 
7.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ о ƳŜǘǊƻǎ 
 
8. /ƻǘƻǾŜƭƻ флϲ оκпϦ .{t όb.w ba L{h тπмύΣ ŜƳ CŜǊǊƻ CǳƴŘƛŘƻ aŀƭŜłǾŜƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ b.w сфпоΣ 
ǊŜǾŜǎǘƛŘƻ ŎƻƳ ȊƛƴŎŀƎŜƳ ŀ ŦƻƎƻ όƎŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻύ Ŝ ǇƛƴǘǳǊŀ ŎŀǘŀŦƻǊŜǎŜ όY¢[ύ 
8.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ н ǇŜœŀǎ 
 
9. /ƻƴƧǳƴǘƻ ǇƻǊŎŀ Ŝ ǘǳōŜǘŜ ŘŜ ŎƻǇƻƭƝƳŜǊƻ ŘŜ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ όttύ ƻǳ t±/Σ ƴŀ ŎƻǊ ŀȊǳƭΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ŀ b.w умфпΣ ŎƻǊǇƻ Řƻ ǘǳōŜǘŜ ƻƛǘŀǾŀŘƻ ŎƻƳ ǊƻǎŎŀ ŘŜ оκпέΣ ǇƻǊŎŀ ŘŜ мέ ŎƻƳ ƛƴǎŜǊǘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻΣ 
ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ŘŜ оκпέ 
9.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ н ǇŜœŀǎ 
 
10. IƛŘǊƾƳŜǘǊƻ 
10.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
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10.2. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
11. wŜƎƛǎǘǊƻ ǊƻǎŎŀ ƳŀŎƘƻ Ŝ ŦşƳŜŀ Řƴ оκпϦΣ ŎƻǊǇƻ ŜƳ t±/ ŎƻƴŦƻǊƳŜ b.w ммолсΣ ŜǎŦŜǊŀ Ŝ ƘŀǎǘŜ 
ǇƻƭƛŀŎŜǘŀƭΤ ōŀǘŜƴǘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎ Řŀ ŜǎŦŜǊŀ ŜƳ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻΤ ŀƴŜƭ ŘŜ ǾŜŘŀœńƻ ŜƳ ōƻǊǊŀŎƘŀ ƴƛǘǊƝƭƛŎŀΤ 
ŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎŀōŜœŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀΤ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ǊƻǎŎŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ b.w ba L{h тπм 
11.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
12. /ƻǘƻǾŜƭƻ ŎƻƳ ǎŀƝŘŀ ƭŀǘŜǊŀƭ оκпϦ .{t όb.w ba L{h тπмύΣ ŜƳ CŜǊǊƻ CǳƴŘƛŘƻ aŀƭŜłǾŜƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
b.w сфпоΣ ǊŜǾŜǎǘƛŘƻ ŎƻƳ ȊƛƴŎŀƎŜƳ ŀ ŦƻƎƻ όƎŀƭǾŀƴƛȊŀœńƻύ Ŝ ǇƛƴǘǳǊŀ ŎŀǘŀŦƻǊŜǎŜ όY¢[ύ 
12.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
13. tƭǳƎǳŜ ŎƻƳ ǊƻǎŎŀΣ ŘŜ t±/ ǊƝƎƛŘƻΣ ŘƛƳŜƴǎńƻ оκпέΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŘŜ łƎǳŀ ŦǊƛŀΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ b.w рспу 
13.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ н ǇŜœŀǎ 
 
14. tǊƻǘŜǘƻǊ ŘŜ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ŜƳ /ƻƴŎǊŜǘƻ ό!ŘǉǳƛǊƛŘƻ ǇŜƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜύ 
14.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
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!ōŀƛȄƻ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǉǳŜƳłǘƛŎƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎΥ 
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t!5w%h 59 [LD!4%h 59 #D¦! ![¢9wb!¢L±! 
 

1. ¢ş ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ !ǊǘƛŎǳƭŀŘƻ ό¢{LύΣ 5bκ59 рлκсл Ȅ 5b нл ƳƳΣ ŜƳ ŎƻǇƻƭƝƳŜǊƻ ŘŜ tt ŎƻƳ 
ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜΣ Ǉƛƴƻ ǇŀǊŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻΣ ǇŀǊŀŦǳǎƻǎΣ ǇƻǊŎŀǎ Ŝ ŀǊǊǳŜƭŀǎ ŜƳ ŀœƻ ƛƴƻȄ !L{L олпΦ 
tŀŘǊńƻ {!.9{t b¢{πмтр Ŝ L¢κht9πунл {!b9t!w 
1.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
2. ¢ǳōƻ ŘŜ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴƻ όŀȊǳƭύ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ t9 π улΣ ǇŀǊŀ ƭƛƎŀœńƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
b¢{ лпуΣ 5b нл ƳƳ 
2.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ 

2.1.1. wŜŘŜ ƴƻ ǇŀǎǎŜƛƻΥ ло ƳŜǘǊƻǎ 
2.1.2. wŜŘŜ ƴƻ ǘŜǊœƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΥ лр ƳŜǘǊƻǎ 
2.1.3. wŜŘŜ ƴƻ ǘŜǊœƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΥ фΣр ƳŜǘǊƻǎ 

 
3. wŜƎƛǎǘǊƻ 9ǎŦŜǊŀ Ŏκ !5t!¢ ς /ŀōŜœŀ 9ǎǘǊƛŀŘŀ 
3.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
4. /ƻǘƻǾŜƭƻ ŎƻƳ ǇƻǊŎŀ ƭƛǾǊŜ 
4.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
5. tǊƻƭƻƴƎŀŘƻǊ aC 
5.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
6. wŜƎƛǎǘǊƻ 9ǎŦŜǊŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ς {ŀƝŘŀ ŎƻƳ !ƴǘƛŦǊŀǳŘŜ 
6.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
7. Wǳƴǘŀ ŘŜ ±ŜŘŀœńƻ 
7.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ о ǇŜœŀǎ 
 
8. IƛŘǊƾƳŜǘǊƻ ŘŜ оκпϦ ς /ƻƳǇƭŜǘƻ 
8.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
9. {ǳǇƻǊǘŜ {ƛƳǇƭŜǎ 
9.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
 
10. tǊŜǎƛƭƘŀ Řƻ {ǳǇƻǊǘŜ 
10.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ н ǇŜœŀǎ 
 
11. tŀǊŀŦǳǎƻ Řŀ tǊŜǎƛƭƘŀ 
11.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ п ǇŜœŀǎ 
 
12. /ŀƛȄŀ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ IƛŘǊƾƳŜǘǊƻ {!.9{t ŦŀōǊƛŎŀŘŀ ŜƳ t/Σ ǇŀǊŀ ƘƛŘǊƾƳŜǘǊƻǎ ƳƻƴƻƧŀǘƻ Ŝ 
ƳǳƭǘƛƧŀǘƻ 5bπнл ƳƳ όоκпέύ ŎƻƳ ǊŜƭƻƧƻŀǊƛŀ ƛƴŎƭƛƴŀŘŀ ƻǳ ǇƭŀƴŀΤ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƳ лм ŦǳǊƻ 
ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǘǳōǳƭŀœńƻ ƴŀǎ ŦŀŎŜǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎΣ ŎƻƳ ло ǘŀƳǇŀǎ ŎƻƳ ƭƻƎƻǘƛǇƻ Řƻ {9a!9Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ƴƻǊƳŀ {!.9{t b¢{ ннр 
12.1. vǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀΥ м ǇŜœŀ 
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!ōŀƛȄƻ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǉǳŜƳłǘƛŎƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎΥ 
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!ōŀƛȄƻ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǉǳŜƳłǘƛŎƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ǇŜœŀǎΥ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно сп 

h ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀƛȄŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ 
ƳǵƭǘƛǇƭŀΣ Łǎ ŘƛǾƛǎŀǎ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ŀƻ ǇŀǎǎŜƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǾŜ ƻōŜŘŜŎŜǊ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΥ 
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!b9·h LL 
 

t!5w%h 59 [LD!4%h 59 9{Dh¢h 
 
 

мΦ Lb¢wh5¦4%h 
 
мΦмΦ hǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜƳ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
Ŝκƻǳ !.b¢Τ 
мΦнΦ ! ŦƛƎǳǊŀ ŀōŀƛȄƻ ƛƴŘƛŎŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ǊŀƳŀƭ ǇǊŜŘƛŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ƴǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊΥ 

 

 
 

  

9Ƴ ƴŜƴƘǳƳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŀǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƭŀƴœŀŘŀǎ ƴƻ ǊŀƳŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ŜΣ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎΦ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно сс 

 
нΦ a!¢9wL!L{ 
 
нΦмΦ ¢ǳōƻ t±/ h/w9 5b млл ƳƳ όōŀǊǊŀ ŘŜ с ƳύΣ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŜƳ 
ǊŜŘŜǎ ŎƻƭŜǘƻǊŀǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ π b.wπтоснπмΥ мффф π {ƛǎǘŜƳŀǎ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŘǳœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΦ tŀǊǘŜ мΥ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǳōƻǎ ŘŜ t±/ ŎƻƳ Ƨǳƴǘŀ ŜƭłǎǘƛŎŀ tŀǊǘŜ нΥ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǘǳōƻǎ ŘŜ t±/ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘŜ ƳŀŎƛœŀΤ tŀǊǘŜ оΥ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǳōƻǎ ŘŜ t±/ ŎƻƳ ŘǳǇƭŀ tŀǊŜŘŜ 
Ŝ ǇŀǊǘŜ пΤ 
нΦнΦ !ƴŜƭ ōƻǊǊŀŎƘŀ W9 h/w9 5b млл ƳƳΣ ƎŀǊŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘŀƴǉǳŜƛŘŀŘŜ Ŝ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 
ǳƴƛƴŘƻ ǾŜǊǎŀǘƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƳƻǾƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ tŀǊŀ ǘǳōƻǎ ŘŜ t±/ ŘŜǾŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛœƿŜǎ Řŀ b.w тосн ς мΤ 
нΦоΦ {ŜƭƛƳ t±/ 9[!{¢ h/w9 5b мрл Ȅ млл ƳƳΣ ǘŜƳ ŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀǊ ƻǎ ǊŀƳŀƛǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎΣ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƛǎ Ŝ ŀǘŞ ŘŜǎǇŜƧƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Łǎ ǊŜŘŜǎ ŎƻƭŜǘƻǊŀǎΦ 5ŜǾŜƴŘƻ ŀǘŜƴŘŜǊ 
ŀ b.w млрсфΤ 
нΦпΦ /ǳǊǾŀ ƭƻƴƎŀ t±/ h/w9 прϲ t. W9L 5b млл ƳƳΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ Ł ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŘƛǊŜœńƻ Řŀ ǘǳōǳƭŀœńƻΦ 
!ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ b.w млрсфΤ 
нΦрΦ ¢ǳōƻ t±/ ... W9 h/w9 5b мллƳƳΦ 5ŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ǘǳōƻ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ Ŝ ƭƛƳǇŜȊŀ ό¢ƛƭύ Ş ǳƳŀ ǇŜœŀ 
ǊŀŘƛŀƭ ƴƻ ǇŀǎǎŜƛƻΣ ǇǊƻǾƛŘƻ ŘŜ ǘŀƳǇŀΦ ! ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ¢ƛƭ ƴńƻ ŘŜǎƻōǊƛƎŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ 
Řŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ƛƴǎǇŜœńƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻΤ 
нΦсΦ /ŀƛȄŀǎΦ {ńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ǊŀƳŀƭΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƳƻƭŘŀŘƻǎ 
άƛƴ ƭƻŎƻέ ƻǳ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎΦ ! ǘŀƳǇŀ Řŀǎ ŎŀƛȄŀǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǾŜŘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻŘƻǊŜǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ 
ǎŜǊ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǾƛǎƝǾŜƭ ŀǇƽǎ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΦ bŀ ǘŀōŜƭŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ ǘƛǇƻǎ 
ŘŜ ŎŀƛȄŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΥ 

 

 
 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно ст 

CƛƎǳǊŀ лнΥ 5ŜǘŀƭƘŜ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ 
 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно су 

 
CƛƎǳǊŀ лоΥ /ŀƛȄŀ ǊŜŘŜƴǘƻǊŀ ŘŜ ŀǊŜƛŀ Ŝ ƽƭŜƻ 

 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно сф 

 
CƛƎǳǊŀ лпΥ /ŀƛȄŀ ǊŜǘŜƴǘƻǊŀ ŘŜ ƎƻǊŘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно тл 

 
CƛƎǳǊŀ лрΥ /ŀƛȄŀ ǊŜǘŜƴǘƻǊŀ ŘŜ ƎƻǊŘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно тм 

 
CƛƎǳǊŀ лсΥ /ŀƛȄŀ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŎƻƳ ƎǊŀŘŜ 



 

wŜǎƻƭǳœńƻ !w9{πt/W ƴȏ рмл ς мтκлуκнлно тн 

 
CƛƎǳǊŀ лтΥ /ŀƛȄŀ ǊŜǘŜƴǘƻǊŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ Ǉƛǎƻǎ όŀǊŘƽǎƛŀΣ ƎǊŀƴƛǘƻΣ ƳłǊƳƻǊŜ ŜǘŎΦύ 


