EDITAL DE CONCORRENCIA PARA ESCOLHA DA MELHOR PROPOSTA DE PARCERIA-
PUBLICO PRIVADA, NA MODALIDADE ADMINISTRATIVA, PARA A CONCESSAO DO
SERVICO PUBLICO DE ESGOTAMENTO SANITARIO, COM AMPLIACAO E MODERNIZACAO
DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO.

ANEXO 4

RETIFICADO

DIRETRIZES PARA ELABORACAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA
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ANEXO 4

DIRETRIZES PARA ELABORACAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA

1 - PROPOSTA TECNICA

1.1. Aspectos Gerais

A PROPOSTA TECNICA devera ser apresentada em 02 (duas) vias de igual teor, paginada e

rubricada, devendo abordar objetivamente os aspectos enunciados neste anexo.

A PROPOSTA TECNICA ndo podera incluir ou mencionar qualquer informacéo financeira
vinculada ao PLANO DE NEGOCIOS, a ser apresentado na PROPOSTA COMERCIAL.

A Proponente podera apresentar solugdo técnica alternativa as solugfes técnicas constantes do
Edital, para a qual devera ser apresentado o projeto basico e ser baseada em tecnologia
consagrada com instalacdo_similar em funcionamento, devidamente comprovada por meio de
atestado de desempenho especifico, demonstrando o enquadramento da solugcdo técnica as

especificacdes de qualidade e quantidade do langamento dos efluentes.

1.2. Conteudo da Proposta Técnica
1.2.1 - Conhecimento do Problema
Na exposi¢do do tema Conhecimento do Problema, a LICITANTE devera demonstrar seu:

econhecimento dos aspectos fisicos, institucionais e socio-econdmicos do MUNICIPIO, que
sejam relevantes para os SISTEMAS E SERVICOS DELEGADOS;

eenfoque e entendimento quanto ao papel da CONTRATADA no ambito do servigo publico de
agua e esgoto, e quanto aos deveres e responsabilidades inerentes a prestacdo dos
servicos do objeto do CONTRATO;

eentendimento sobre as atividades envolvidas no objeto do CONTRATO e;

econhecimento dos SISTEMAS E SERVICOS DELEGADOS.
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Para fins de PROPOSTA o LICITANTE deve se considerar como base a evolu¢gédo do Volume de

Tratamento de Esgotos e de Volume Faturado de Esgotos conforme quadro 1 abaixo:

Quadro 1: Volume Médio Anual de Esgotos a Tratar e faturados (m3)

Vol Faturado Vol. Tratado
ANO (m3) Var. % (m3) Var. %

1 27.407.124 1,31% 9.551.276

2 27.765.883 1,31% 21.003.921( 119,91%
3 28.129.338 1,31% 32.240.153| 53,50%
4 28.497.551 1,31% 32.751.071 1,58%
5 28.870.584 1,31% 33.283.189 1,62%
6 29.245.036 1,30% 34.852.510 4,72%
7 29.624.344 1,30% 35.318.883 1,34%
8 30.008.572 1,30%| 35.797.051 1,35%
9 30.397.783 1,30%| 36.290.733 1,38%
10 30.792.042 1,30% 36.796.615 1,39%
11 31.130.755 1,10% 37.221.535 1,15%
12 31.473.193 1,10% 37.657.997 1,17%
13 31.819.398 1,10% 38.107.709 1,19%
14 32.169.411 1,10% 38.570.645 1,21%
15 32.523.275 1,10% 39.050.739 1,24%
16 32.754.190 0,71% 39.347.943 0,76%
17 32.986.745 0,71% 39.645.475 0,76%
18 33.220.951 0,71% 39.946.435 0,76%
19 33.456.820 0,71% 40.249.695 0,76%
20 33.694.363 0,71%| 40.554.948 0,76%
21 33.866.204 0,51% 40.789.822 0,58%
22 34.038.922 0,51% 41.023.706 0,57%
23 34.212.520 0,51% 41.259.532 0,57%
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24 34.387.004 0,51% 41.496.970 0,58%
25 34.562.378 0,51% 41.735.536 0,57%
26 34.735.190 0,50% 41.964.124 0,55%
27 34.908.866 0,50% 42.194.290 0,55%
28 35.083.410 0,50% 42.424.824 0,55%
29 35.258.827 0,50% 42.656.058 0,55%
30 35.435.121 0,50% 42.796.512 0,33%

(*) Obs.: Volumes do 2° ano das ETEs Ponte do Caixao e Bela Vista somente para 0 2° semestre.

1.2.2- Plano de Ampliacéo do Sistema

Na exposicao do Tema Plano de Ampliagdo do Sistema, a LICITANTE devera demonstrar o seu
conhecimento e planejamento da implantacdo das principais obras necessarias a
complementacdo, readequacdo e modernizagdo do sistema, com descricdo pormenorizada das
obras e instalacdes que se pretende realizar, mostrando seu entendimento quanto a funcéo das
mesmas, apresentando o respectivo CRONOGRAMA FISICO que devera atender as datas
méaximas de conclusdo previstas no quadro abaixo, e descrevendo os métodos construtivos e
recursos a serem empregados na consecuc¢do das atividades de construgdo.1.2.2.1 — Ampliagédo
do SISTEMA

Nas datas marcos definidas no quadro 2 abaixo as obras deverdo estar concluidas e ter inicio a
pré-operacao, portanto, ndo esta incluida no prazo a obtengéo da Licenca de operacgdo, a qual

deverd atender os prazos a serem definidos pelo érgao ambiental competente.
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Quadro 2 — Ativos de Expanséo do Sistema

L ~ Més de
Marco Discriminacao ~
Conclusao
1 CT ONDAS 15
ETE BELA VISTA 18
EEEF-2 18
INTERCEPTOR IMD 1 COMPLEMENTACAO 18
2 INTERCEPTOR IMD 2 18
INTERCEPTOR IMD 3 18
INTERCEPTOR IMD 5 18
CT MARGEM DIREITA DO CORUMBATAI 18
ETE ARTEMIS 24
ETE ANHUMAS 24
EEE 1 GUAMIUN 24
EEE 2 GUAMIUN 24
EEE 3 GUAMIUN 24
EEE 1 MD CORUMBATAI 24
EEE2 MD CORUMBATAI 24
3 EEE COLINAS DE PIRACICABA 24
EEE LAGO AZUL 24
EEE ARTEMIS 24
CT ARTEMIS | 24
CT ARTEMIS |l 24
CT ARTEMIS Il 24
CT ARTEMIS IV 24
EEE ANHUMAS | 24
4 ETE PIRACICAMIRIM 54
ETE SANTA ROSA (CAPIM FINO) - ETAPA I 60
EEE MARINS 60
5 CT PIRACICABA 60
CT MARINS 60
CT KOBAYAT-LIBANO 60

O LICITANTE deve considerar ainda em sua PROPOSTA a expansdo da rede de coleta de
esgotos em didmetro de 150 mm (253 km) e novos ramais em diametro de 100 mm (33.500 unid.),
ao longo do CONTRATO.

1.2.2.2 — Restauragéo do SISTEMA



<-SEMAE

DIRETRIZES PARA ELABORACAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA

SERVICO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO
Autarquia Municipal - Lei n.° 1.657 de 30 de abril de 1969—

CNPJ/MF n.° 50.853.555/0001-54

ANEXO 4

Proc 1687./2011

Rubrica

Fls.

O LICITANTE também deve considerar acdes de recuperacdo e melhorias dos sistemas (ETES)

existentes, tendo por base o quadro abaixo:

Quadro 3 — Relacéo de ETEs Existentes

Vazéo (m3/h)
Item ETE Tipo Marco
Investimento
no qual esta
Nominal | Efetiva inserida
1 Piracicamirim 1.044,0 792,0 2
2 Anhumas 7,2 4,7 | Nova Unidade a ser construida
3 Capim Fino (Fase 1) 83,3 Em construcao pelo SEMAE
4 CECAP 102,6 38,0 |lagoas em série 1
5 | Chécaras Unidas 7,2 2,5 | T.Séptico + filtro anaerdbio 2
6 | Curtume 93,6 39,0 | A SER DESATIVADA
7 | Engenho 36,0 12,0 | A SER DESATIVADA
8 |Jupiall 7,2 2,4 | A SER DESATIVADA
9 | Lago Azul 7,2 2,4 | A SER DESATIVADA
10 | S.Ines i 7,2 5,4 | Tanque séptico 3
11 | S Olimpia | 9,7 5,8 | Lagoa facultativa 2
12 | S. Olimpialll 7,2 1,8 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
13 | S. Silvia 7,2 0,7 | Tangue séptico 3
14 | Santana | 7,2 1,1 | Tanque séptico 3
15 | Santanall 7,2 0,4 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
16 | Santanalll 7,2 0,4 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
17 | Santana IV 7,2 0,4 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
18 | Santana Vv 7,2 2,5 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
19 | Santana VI 7,2 2,5 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
20 | Santana VIl 7,2 0,4 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
21 | S. Jorge 13,7 5,8 | Lagoa facultativa 2
22 | Tanquinho 5,8 0,7 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
23 | Tupi 42,1 23,4 | UASB + Lados Ativados 2
24 | Vale do Sol | 7,2 2,6 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
25 | Vale do Sol ll 7,2 0,4 | T.Séptico + filtro anaerodbio 3
26 | Ibitiruna 7,2 0,4 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
27 | Vila Belém 7,2 2,9 | T.Séptico + filtro anaerdbio 3
Total 1.560,4 950,3
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O LICITANTE deve considerar ainda em sua PROPOSTA a troca da rede de coleta de esgotos em
didmetro de 150 mm (170,5 km) e de ramais em didmetro de 100 mm (18.600 unid.), ao longo do

CONTRATO.
1.2.2.3 — Quadro de Marcos

O LICITANTE devera apresentar o quadro resumo de proposta de marcos de investimento,
conforme quadro abaixo, definindo a data proposta para conclusdo completa das obras envolvidas

em cada marco (conforme quadro 2 e 3).

Marco Data Maxima admitida no Data Proposta (més do
Edital (més do contrato) contrato)
1 15
2 18
3 24
4 54
5 60
Média 34

1.2.3 — Plano de Operacédo e Manutencéo dos Sistema e Servicos Delegados

O Plano de Operacao e Manutencao contera as descri¢fes das atividades a serem desenvolvidas
com relacdo a operacdo e manutencdo dos SISTEMAS E SERVICOS DELEGADOS,

contemplando a metodologia e processos concernentes a:

i) Operacédo e Manutencao de rotina;
ii) Programa de monitoramento do processo de tratamento;
iii) Pontos criticos dos sistemas e procedimentos de manutengéo especial

programada ou de emergéncia.

iv) Plano de Manutenc&o Preventiva e Corretiva
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O plano de manutengdo preventiva e corretiva deverad ser elaborado de forma a garantir que
durante as manutenc¢des néo haja a interrupcéo de funcionamento do Sistema, devendo descrever
detalhadamente os procedimentos para alcangar esse objetivo. A manutengdo preventiva devera
obedecer as normas da ABNT, bem como as especificacfes do fornecedor de equipamentos ou
das caracteristicas da construcao civil. Devem prever também o estoque de pecas de reposicdo

compativeis com as necessidades do projeto.

A LICITANTE deveréa considerar como datas maximas para assuncao da operagdo e manutencao

do sistema de tratamento de esgotos, conforme abaixo:

N° do més do
Evento Discriminacao Contrato de
PPP
Assuncéo da Operacéo do sistema atual de
esgotamento sanitario,sistema de
1.0 : D . 1,0
micromedic&o (hidrometria) e combate a
fraude
Assuncdo da Operacdo da ETE PONTE DO
2.0 CAIXAO (c/ EEF1) e ETE S.. Rosa (Fase 1) 19,0
e demais CTs em construgdo pelo SEMAE
3.0 ETE BELA VISTA e EEEF 2 19,0
4.0 ETE ARTEMIS 25,0
5.0 ETE ANHUMAS 25,0
6.0 ETE PIRACICAMIRIM 55,0
4.0 ETE SANTA ROSA (CAPIM FINO) — FASE 610
I ’

1.2.4 — Plano de Gestdo e Organizagao

A Gestdo dos SERVICOS conter4d as descricbes das atividades a serem desenvolvidas,

contemplando os seguintes itens:

1.2.4.1 — Modelo Organizacional
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Neste item a Licitante devera descrever o modelo de gestao proposto pela SPE durante o periodo
de CONTRATO, devendo ser expostos 0s sistemas informatizados de apoio as atividades,
devendo ser previstos pelo menos os sistemas informatizados de controle operacional, de apoio a
area de projetos e engenharia, de gestao da hidrometria e, de gestdo dos servicos de campo.

Deverao ser abordados também neste Tema a questdo do planejamento e metas estabelecidas.
1.2.4.2 - Organizagdo Administrativa

Neste item a Licitante devera descrever o dimensionamento de todo o organograma e demais

recursos humanos e materiais para a execucdo das suas atividades .

A Organizagdo para a gestdo da PPP ADMINISTRATIVA devera ser descrita de forma detalhada,
contendo a relacdo de profissionais escolhidos e suas fungfes, bem como a evolu¢do ano a ano
do quadro funcional durante o periodo do CONTRATO, softwares de gestdo e acompanhamento,

organograma funcional, bem como a forma de relacionamento com o SEMAE.

Deverao ser apresentados em um anexo separado os curriculos dos profissionais de nivel superior

nomeados. Os curriculos deveréo ser redigidos sucintamente, onde constem:
i) Titulos profissionais e anos de diplomacao;
ii) Registro profissional no 6érgdo competente;
iii) Vinculo de trabalho do profissional com o Proponente (ou empresa consorciada);

iv) Empresas em que o profissional atuou, com especificacdo das func¢bes

desempenhadas e periodo de trabalho;
V) Breve descritivo da experiéncia geral do profissional,

Vi) Relacdo dos principais empreendimentos de saneamento basico de que o profissional

participou;

vii)  Endereco e telefone do profissional,
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viii)  Autorizacdo assinada pelo profissional para sua inclusdo na equipe técnica proposta

pelo Concorrente.

Juntamente com 0s organogramas, a Licitante devera apresentar, com formulacéo a seu critério, o
demonstrativo de capacitacdo e experiéncia das equipes como um todo, mediante a citacdo dos
aspectos relevantes das experiéncias individuais dos profissionais nas funcdes para as quais
foram designados.

Todos os profissionais terdo sua indicagdo exclusiva a servigo do concorrente. Na hipotese de um
profissional constar de proposta oferecida por outra(s) proponente(s), todas as propostas assim

identificadas serao sumariamente desclassificadas do certame.

1.2.5 Experiéncia anterior

A LICITANTE devera apresentar sua experiéncia anterior nas a¢cfes de gestdo do sistema de
hidrometria e combate a fraudes, com a apresentacdo de atestados de servicos executados, em
seu nome ou conforme disposto no item 12.4 do Edital.

1.3 Julgamento e Pontuacao da Proposta Técnica

A avaliagdo das PROPOSTAS TECNICAS sera feita levando-se em consideracio a capacitacio e

experiéncia da LICITANTE e a qualidade técnica da Proposta.

A COMISSAO avaliara as PROPOSTAS TECNICAS apresentadas com base na avaliagdo de
especialistas na area de engenharia e as classificara através de uma Nota Técnica (NT), cujo valor
maximo é de 10 (dez) pontos.

Sera desclassificada a PROPOSTA TECNICA que deixar de apresentar qualquer Tema,

documento ou informacéo exigida no Edital.
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A COMISSAO podera solicitar esclarecimentos e complementagbes ou, ainda, correcdes de
carater formal observadas nas PROPOSTAS TECNICAS, no curso do procedimento de andlise de

referidas propostas, que deverao ser atendidos pelo LICITANTE no prazo de até 5 (cinco) dias.

A avaliacdo da Proposta sera através da nota de cada um dos Temas abaixo indicados:

1 - Conhecimento do Problema

2 — Plano de Ampliagédo dos Sistemas

3 — Plano de Operac¢éo e Manutencéo dos Sistemas e Servicos Delegados
4 — Plano de Gestéo dos Servigos e Organizacéo

5 — Quadro de Marcos

6 — Experiéncia da LICITANTE

1.3.1 - Avaliacdo dos Temas de 1 a 4

A avaliagdo dos Temas 1 a 4 sera pela andlise dos assuntos que foram abordados, conforme no

item 1.2 deste anexo, tendo por base quesitos, conforme quadros que se apresenta na sequéncia.

A COMISSAO DE LICITACAO avaliara cada quesito inerente aos assuntos de cada Tema,

respondendo de forma simples e objetiva, se a Proposta em analise:

= Atende

=>Nao atende

Por principio, toda informacdo, dado, solugdo, método, processo, recurso ou dimensionamento
proposto “Atende”, portanto, analise sera focada na verificagcdo se existe situacao concreta que
demonstre que a informacgdo, dado, solu¢cdo, método, processo, recurso ou dimensionamento
constante da Proposta esteja errado, ou seja, “Nao Atende” o quesito, a luz das disposicdes deste
Edital e seus anexos, das especificagfes, normas e regulamentos do SEMAE ou dos 6rgéos

publicos ou ainda de entidades regulatérias competentes (ABNT e outras), da boa técnica
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aplicavel a construcdo e operacdo dos sistemas e servigos, bem como das disposi¢fes da

legislagdo aplicavel.

N&o haverd comparacdo entre Propostas, a analise se limitara apenas se a Proposta em analise
“Atende” ou “Nao atende” o quesito em foco. O enquadramento de qualquer quesito como “Nao

Atende” serd justificado detalhadamente.

Concluida o enquadramento da Proposta em cada quesito, o assunto a eles relacionado sera

avaliado da seguinte forma.

eAtende: Se todos os quesitos forem avaliados que “Atende”

eN&o atende: Se qualquer um dos quesitos for avaliado como “Nao Atende”

Concluido o enquadramento da Proposta em cada assunto, o Tema a eles relacionado sera
avaliado e pontuado pela soma dos pontos dos assuntos que foram avaliados como “Atende”,

conforme critério acima.

Os assuntos com os respectivos pontos e quesitos de analise, de cada tema, sdo apresentados
nos quadros que se seguem. Nestes quadros, define-se o termo “CORRETO” quando a solugéo
adota técnicas de engenharia para planejamento, projeto, construgdo, manutencdo e operacgao
gue atendam as especificacdes de projeto, normas técnicas vigentes (ABNT, NBR) e os
regulamentos ambientais (CONAMA e CONSEMA).

Quadro dos quesitos do Tema 1 - Conhecimento do Problema

ASSUNTOS QUESITOS

Conhecimento dos aspectos [eSe foram abordados as caracteristicas do Municipio que
fisicos, institucionais e sdcio- influenciam nas atividades inerentes aos SISTEMAS E
econdmicos do MUNICIPIO. SERVICOS DELEGADOS.

(3 Pontos) eSe as caracteristicas apresentadas no quesito anterior

correspondem & realidade do Municipio.

oSe foi explicada e avaliada a influéncia destes aspectos nas
atividades inerentes aos SISTEMAS E SERVICOS
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DELEGADOS.

Enfoqgue e entendimento quanto
ao papel da CONTRATADA.

(2 pontos)

eSe foi descrita a funcdo institucional da CONTRATADA
frente ao servico publico de esgotos, aos usuarios e as
instituicbes que interagem com 0 mesmo.

eSe 0 papel da CONTRATADA esta de acordo com as
disposicBes contratuais, normativas e da legislacéo
aplicavel.

eSe foram explicados os deveres e responsabilidades das
partes envolvidas, e estas estdo de acordo com as
disposi¢Bes contratuais, normativas e da legislagdo
aplicavel.

Entendimento quanto as
atividades do objeto do
CONTRATO,
(2 pontos)

eSe abordou as atividades que ficardo sob sua
responsabilidade no que tange aos SISTEMAS E
SERVICOS DELEGADOS.

eSe 0 entendimento da Licitante corresponde ao definido no
Edital.

Conhecimento dos SISTEMAS
E SERVICOS DELEGADOS

(3 pontos)

eSe descreveu todas as partes dos SISTEMAS E
SERVICOS DELEGADOS.

eSe as informacbes apresentadas no quesito anterior
correspondem a realidade dos SISTEMAS E SERVICOS
DELEGADOS.

eSe destacou os problemas dos SISTEMAS E SERVICOS
DELEGADOS.

Proc 1687./2011
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Quadro dos quesitos do Tema 2 -

Plano de Ampliacdo do Sistema

ASSUNTOS QUESITOS

Descricdo das obras e |eSe foram descritas todas as obras e instalagbes que se
instalacdes pretende realizar nos sistemas.

(2 pontos) eSe a descricdo das mesmas corresponde a realidade do

projeto basico e especificagbes técnicas, caso contrario, se
foi apresentado um novo projeto basico e especificacdes
técnicas, com justificativas e meméria de calculo.
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eSe foi exposta a vinculacéo de cada obra ao problema que se
guer solucionar exposto no Tema 1 (Conhecimento do
Problema), bem como a tecnologia e/ou processos que a
obra ou instalagdo far4 inserir nos SISTEMAS E
SERVICOS DELEGADOS.

Planejamento

(2 pontos)

eSe foram descritos os problemas construtivos das obras e
instalacbes, bem como as atividades de apoio (projeto,
fornecedores, suprimentos e licengas ambientais).

eSe foi apresentada solucdo CORRETA para as questdes do
guesito anterior.

Os métodos construtivos e
logistica das obras

(3 pontos)

eSe foram expostos o método construtivo e a logistica para
cada obra ou tipo de obra.

eSe 0 método construtivo € o CORRETO e atende as
necessidades, de prazo, problemas construtivos e interface
com o0 meio ambiente.

eSe foram apresentados, qualificados e quantificados os
recursos necessarios para 0s métodos construtivos
propostos.

CRONOGRAMA FISICO
(3 pontos)

eSe foi apresentado o cronograma fisico de cada obra ou
conjunto de obra semelhante.

eSe 0s itens do cronograma identificam as partes da obra e se
suas interfaces de logica construtiva foram respeitadas.

eSe 0s prazos destas atividades estdo CORRETOS em funcéo
do método construtivo proposto e recursos alocados

eSe as datas maximas foram respeitadas

Proc 1687./2011
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Quadro dos quesitos do Tem

a 3 - Plano de Operacéo e Manutencdo

ASSUNTOS

QUESITOS

Operacdo e manutencao de
rotina

(3 pontos)

oSe foram descritas as atividades inerentes a operacao e
manutencdo de rotina dos SISTEMAS E SERVICOS
DELEGADOS

oSe foram descritos os problemas, bem como as atividades de
apoio (engenharia, planejamento, fornecedores e
suprimentos).

oSe foi apresentada solucdo CORRETA para as questbes do
quesito anterior.
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oSe foram descritos a metodologia e 0s processos inerentes a
cada atividade

Se a metodologia esta CORRETA e atende as necessidades,
de prazo, problemas construtivos e interface com o meio
ambiente;

eSe foram apresentados e quantificados o0s recursos
necessarios para as atividades, e se estes sdo os

suficientes frente ao método e processo proposto.

Monitoramento do processo
de tratamento;

(2 pontos)

¢Se foram descritas as atividades inerentes ao monitoramento
do processo de tratamento de esgotos.

eSe foram descritos os problemas executivos, bem como as
atividades de apoio (engenharia, planejamento,
fornecedores e suprimentos).

oSe foi apresentada solucdo CORRETA para as questdes do
quesito anterior.

oSe foram descritos a metodologia e 0s processos inerentes a
cada atividade.

eSe a metodologia e os processos sdo CORRETOS frente as
necessidades de prazo e interface com o meio ambiente;

eSe foram apresentados e quantificados o0s recursos
necessarios para as atividades, e se estes sdo o0s

suficientes frente ao método e processo proposto.

Procedimentos de
manutenc¢do de emergéncia.

eSe foi descrito plano de manutencdo para situacbes de
emergéncia.

(2 pontos) eSe foram descritos os problemas executivos, bem como as
atividades de apoio (engenharia, planejamento,
fornecedores, suprimentos).

oSe foi apresentada solucdo CORRETA para as questdes do
quesito anterior.
eSe foram apresentados e quantificados o0s recursos
necessarios para implantar o plano de manutencdo de
emergéncia.
Plano de Manutencdo | eSe foram descritas as atividades inerentes a manutengéo

Preventiva e Corretiva

(3 pontos)

Preventiva e Corretiva,

eSe foram descritos os problemas executivos, bem como as
atividades de apoio (engenharia, planejamento,
fornecedores, suprimentos).

oSe foi apresentada solucdo CORRETA para as questbes do
quesito acima.
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oSe foram expostos a metodologia e 0s processos inerentes a
cada atividade.

eSe a metodologia e os processos sdo CORRETOS frente as
necessidades de prazo e interface com o meio ambiente;

eSe foram apresentados e quantificados o0s recursos
necessarios para as atividades, e se estes sdo os
suficientes frente ao método e processo proposto.

Quadro dos quesitos do Tem

a 4 - Plano de Gestéo e Organizagéo

ASSUNTOS

QUESITOS

Modelo de Gestéao
(2 pontos)

¢Se foi descrito o modelo de gest&o proposto.

eSe na descricdo foram contemplados o0s sistemas
informatizados de apoio necessarios aos SISTEMAS E
SERVICOS DELEGADOS.

Planejamento e controle das
metas estabelecidas
(2 pontos)

eSe foram descritas as questbes de planejamento (quem,
guando e como) e as metas de qualidade dos servicos
estabelecidas no anexo 3 do Edital.

«Se foram apresentadas as formas de controle das metas.

eSe foram atendidas as disposicbes contratuais, das
especificagbes técnicas dos servicos, normas e
regulamento aplicaveis.

Organizacéo Administrativa
(2 pontos)

eSe foi apresentado o organograma, com descricdo das
funcBes e dimensionamento de pessoal,

oSe foi apresentado Cronograma de permanéncia de pessoal e
recursos econémicos para a execucdo do CONTRATO.

eSe 0s recursos previstos no cronograma de permanéncia sdo
0os CORRETOS frente ao modelo de gestdo adotado e ao
proposto nos temas anteriores.

Pessoal
(2 pontos)

eSe foi apresentada a relagdo de profissionais e descritas as
suas funcdes;

eSe esta relagdo preenche pelo menos o nivel de geréncia,
entendido este como aquele imediatamente abaixo da
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Diretoria(s);

eSe h& previsdo de geréncia ou cargo superior especifico e
exclusivo para o0 (gerenciamento das A&reas em
conformidade com o modelo de gestao proposto.

eSe foram apresentados os curriculos dos profissionais do nivel
de gerencia e dos cargos superiores.

Forma de relacionamento
com o SEMAE.
(2 pontos)

eSe foram identificadas e explicadas as interfaces entre o
CONTRATADO e o SEMAE. Entende-se por interface
aquela que afeta a gestdo dos servicos, a gestdo do
contrato, ou o relacionamento com 0s usuarios ou demais
orgaos publicos.

«Se foi apresentada a solucéo destas interfaces.

eSe as propostas de solucdo atendem as normas e
regulamentos do SEMAE, bem como as especificacdes de

servico e as disposicdes contratuais, e ndo exijam alguma
condicéo ndo prevista neste Edital.

eSe as propostas de solucao sdo CORRETAS frente ao modelo
de gestdo adotado.

1.3.2 — Avaliagédo do Quadro

de Marcos (Tema 5)
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O Quadro de Marcos (indicado no tépico 1.2.2.3), sera pontuado em funcéo do prazo médio (em

meses) que a LICITANTE propor para os marcos de investimentos, conforme abaixo:

eMaior ou igual a 34 mes

es = 7 Pontos

eDe 30 a 33 meses = 8 Pontos

eDe 25 a 29 meses = 9 Pontos

eMenor ou igual a 24 meses = 10 Pontos
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1.3.3 — Avaliagcéo da Experiéncia Anterior (Tema 6)

A experiéncia anterior nas atividades de gestdo da hidrometria e combate a fraudes sera pontuada
em funcdo da quantidade de ligagbes de agua englobadas nos atestados apresentados pela
LICITANTE, conforme abaixo

eMaior ou igual a 251 mil ligacdes = 10 Pontos
eDe 201 a 250 mil ligacdes = 9 Pontos
eDe 151 a 200 mil ligacdes = 8 Pontos

eMenor ou igual 150 mil ligagBes = 7 Pontos

1.3.4 — Nota Final da Proposta Técnica (NT)
A Nota final da PROPOSTA TECNICA (NT) sera calculada conforme abaixo:
NT=[5.T; + 20.T, + 25.T3 + 10.T4 + 20.PM + 20.PE J/100 ...... onde:
oT, = Pontuacdo do Tema 1 (Conhecimento do Problema) em funcéo da analise por quesitos

oT, = Pontuacdo do Tema 2 (Plano de Ampliacdo dos Sistemas) em funcdo da andlise por

guesitos

¢T3 = Pontuacdo do Tema 3 (Plano de Operacao e Manutencéo) em funcédo da analise por

guesitos

oT, = Pontuacdo do Tema 4 (Plano de Gestdo e Organizagcdo) em funcdo da analise por

guesitos

ePM = Pontuacdo do Quadro de Marcos (Tema 5)



’\\ SERVICO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO Proc 1687./2011
) Autarquia Municipal - Lei n.° 1.657 de 30 de abril de 1969— Rubri
{hﬁsemne uorica

CNPJ/MF n.° 50.853.555/0001-54

Fls.

ANEXO 4

DIRETRIZES PARA ELABORACAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA

oPE = Pontuacé@o da Experiéncia anterior da Licitante em hidrometria e combate a fraudes
(Tema 6)

2 - PROPOSTA COMERCIAL

2.1. Aspectos Gerais

A PROPOSTA ECONOMICA devera ser apresentada em 02 (duas) vias de igual teor, paginada e

rubricada, devendo abordar objetivamente os aspectos enunciados neste anexo.

A PROPOSTA COMERCIAL devera ser composta da Carta Proposta de Pregco de referéncia,
limitado ao preco de R$ 1,48 (um real e quarenta e oito centavos), e do Plano de Negdcios,

exposto na sequéncia.
2.1Fluxo de Caixa

Para fins de acompanhamento do equilibrio econdmico—financeiro (EFF) sera utilizado o indicador
Taxa Interna de Retorno (TIR) do fluxo de caixa ndo alavancado (sem o impacto dos
financiamentos), constante do Plano de Negécio, elaborado em moeda constante, com data base

de janeiro de 2011, conforme modelo apresentado a seguir.

Para cada item do fluxo de caixa, o LICITANTE devera demonstrar a memdria de calculo e
justificar as incidéncias e os valores apresentados, devendo guardar estrita coeréncia com o0s
parametros constantes da PROPOSTA TECNICA.

MODELO DE FLUXO DE CAIXA

TOTAL ANO1 ANO 2 | ANO K

Receita Bruta da PPP
Deduc¢8es da Receita
PIS/COFINS
Receita Liquida
Custos e Despesas de Exploragéo ( Ex-
Deprec./AMORT.)

Despesa C/ Pessoal Préprio
Despesa com Energia Elétrica
Manutencdo Equipamentos
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DIRETRIZES PARA ELABORACAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA

Produto Quimico /Material Laboratério
Transporte e Disposi¢ao Final Lodo
Serv. Terceiros

Hidrometria e Fraudes
Seguros e Garantias
Outros

LAJIDA (EBITDA)

Depreciacdo/ Amortizagéo
Ativos de Expansédo

Recuperacdo e Melhoria Sist. Existente
Reposicdo de Ativos ao Longo do Contrato
Veiculos e Ferramentas

LAJI (EBIT)
Despesa Financeira Liquida 0 0 0 0
LAIR

IR+ CSSL

Lucro Apés I.R+ CSSL

FLUXO DE CAIXA ECONOMICO TOTAL ANO1 ANO 2 | ANO K

(+) LAJI (EBIT)

(-) IMPOSTO DE RENDA SOBRE LAIR

(+) DEPRECIACAO

(=) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES (1)

(-) TOTAL DE INVESTIMENTOS ()

Ativos de Expansédo

Recuperacdo e Melhoria Sist. Existente
Reposicdo de Ativos ao Longo do Contrato
Veiculos e Ferramentas

Ressarcimento de despesas do SEMAE

FLUXO FINAL (I)+ (1)
T.I.R X, XXX %
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DIRETRIZES PARA ELABORACAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA

2.1.1. Receita Bruta

A Receita Bruta da CONTRATADA é a baseada na CONTRAPRESTACAO mensal, devendo a
LICITANTE considerar:

i) Projecdo em moeda constante, em R$ com data base de janeiro de 2011,

i) A CONTRAPRESTACAO a ser paga pelo SEMAE sera apurada considerando-se a seguinte

expressao:..
CP =(0,12 + K) .VFe . Pr
*CP = Contraprestacdo mensal devida
*Pr = Preco de referéncia (R$/m3), conforme PROPOSTA.
eVFe = Volume Faturado de Esgoto no més

oK = Fator em funcéo do evento ja atingido, conforme abaixo:

Evento K
1 — Assuncéo das ETEs existentes 0,25
2 — Assuncdo da ETE Ponte do Caixdo e atendimento ao 0,35

primeiro marco de investimento

3 — Inicio de operacdo da ETE Bela Vista e atendimento ao 0,65
segundo marco de investimento

3 — Atendimento ao terceiro marco de investimento 0,75
4 — Atendimento ao quarto marco de investimento 0,80
5 — Inicio de operacdo da segunda fase da ETE S. Rosa e 1,00

atendimento ao quinto marco de investimento
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DIRETRIZES PARA ELABORACAO E JULGAMENTO DA PROPOSTA

2.1.2. Impostos sobre o Faturamento

Conforme a legislacédo vigente_a LICITANTE n&o deve considerar a incidéncia de ISSQN nos
SERVICOS.

2.1.3 Custos e Despesas Operacionais

Para cada ano do contrato todas as Licitantes deverdo apresentar suas projecdes das Despesas
Operacionais, devendo detalhar as despesas com:

ePessoal Proprio

eEnergia Elétrica

eManutencédo de Instalacdes e Equipamentos

eProduto Quimico /Material Laboratério

eTransporte e Disposicéo Final Lodo

eServicos de Terceiros

eHidrometria e Fraudes

eSeguros e Garantias

eQutras Despesas Gerais

2.1.4 Depreciagdo/amortizacéo

A depreciacdo/amortizacédo sera calculada conforme a legislacdo vigente, observado o limite de
prazo remanescente do Contrato. A despesa de depreciagdo/amortizagdo devera ser
desmembrada por classe de ativo, e 0 seu somatério devera ser numericamente igual ao total de

investimentos.
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2.1.5. Imposto de Renda, Adicional de IR e Contribui¢céo Social Sobre o Lucro (CSSL)

Conforme a legislagdo vigente, ressaltando que na base tributavel do IR e do adicional, bem como
da CSSL, ndo devera ser incluida a Despesa Financeira decorrente de financiamentos contratados
pelo Concessionario, ja que o fluxo de caixa para fins de acompanhamento do equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO sera o fluxo ndo alavancado, ou seja,o fluxo de projeto.

2.1.6 Investimentos
2.1.6.1Ativos de Expanséo

O LICITANTE deveréa apresentar o cronograma financeiro da construcao de cada obra indicada no
item 1.2.2.1 (Expanséo do SISTEMA) deste anexo.

2.1.6.2Recuperacdo e melhoria do Sistema Existentes

O LICITANTE deveréa apresentar o cronograma financeiro da construcao de cada obra indicada na
recuperacao e melhoria das ETEs existentes, indicadas no item 1.2.2.2.(Restauracdo do
SISTEMA) deste anexo.

2.1.6.3 Reposicéo de Ativos ao Longo do Contrato

Neste item as Licitantes dever&o informar a proje¢céo de investimentos na Reposicéo dos Ativos ao
longo do contrato, inclusive os de hidrometria, de modo a manter as condi¢cdes de operacdo dos

mesmos.
2.1.6.4 Veiculos, Ferramentas e outros

Neste item as Licitantes deverdo informar 0s investimentos necessarios na aquisicao e reposicao

de veiculos, ferramentas e outros investimentos, bem como a mobilizagdo e desmobilizacéo.
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2.2 — Plano de Seguros e Garantias e Plano de Financiamento

Devera ser apresentado o detalhamento do Plano de Seguros e Garantias, incluindo custos e
desembolsos, bem como o Plano de Financiamento do empreendimento (plano de origem de
recursos), indicando os financiamentos a serem contratados pela CONTRATADA e as principais

caracteristicas destas operac¢@es (juros, moeda, caréncia, amortizacdo, comissdes e garantias).
2.3 Pontuacdo da PROPOSTA COMERCIAL

A COMISSAO primeiramente analisara o contetido da PROPOSTA COMERCIAL, no que diz
respeito a documentacao apresentada, sendo desqualificada a proposta que nao atender as

exigéncias quanto a apresentacao, e que apresente:

i) Situacdo de manifesta inexequibilidade, conforme paragrafo 1° do artigo 48 da Lei
8.666/93
ii) A soma dos investimentos em Ativos de Expansdo nos primeiros 6 (seis) anos de

contrato inferior a R$ 70.000.000,00 (setenta milh&es de reais).

A Comissdo verificara a consisténcia e coeréncia do “PLANO DE NEGOCIO”, sendo
desclassificadas as propostas que apresentem inquestionaveis inconsisténcias ou incoeréncias
internas ou com a PROPOSTA TECNICA. Seréo desclassificadas ainda as propostas que sejam

consideradas inexequiveis.
A pontuagédo da proposta comercial (NPC) sera de acordo com a formula abaixo:
NPC =10- 3. [(Prp - Prm)/ (Pre = Prm)] ....cccovvveenniinnnn. onde

oPrp = Preco de referéncia Proposta

ePrm = Menor Preco de referéncia dentre todas as PROPOSTAS que ndo tenham sido

desclassificadas.

ePre = Preco de referéncia base do Edital, igual a R$1,48/m3 (um real e quarenta e oito

centavos por m3)
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3 - PONTUACAO FINAL DA PROPOSTA
A nota final da PROPOSTA(NF) de cada LICITANTE sera obtida pela formula abaixo:
NF = 0,7.(NPT) +0,3.(NPC) ....coovevvrvrrerrnnnn onde

NF = Nota final da proposta;

NPT = Nota da proposta técnica;

sNPC = Nota da proposta comercial.

Eng. Gilberto Fernandes Pissinatto
Departamento de Obras Hidraulicas



